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2. Presentacion:

Para nosotros es un placer poder poner en sus manos la memoria de nuestro segundo taller del proceso de ges-
tion estratégica para el Jardin Botanico de Lancetilla, que recoge, de manera cuidadosa, un relato pormenoriza-
do de las diferentes tareas y resultados construidos con la activa contribucion de los participantes en la activi-
dad. Por esta razén y como reconocimiento directo colocamos de inmediato |a lista de quienes son los autores
de este documento.

En esta memoria los capitulos de tratamiento de cada uno de los temas centrales se han colocado en capitulos
que incluyen cuatro partes centrales de cada tema, aunque fueron tratados por separado:

a. El andlisis de fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas (FODA) de cada componente.
b. Un resumen de la nota conceptual que los especialistas de cada area colocaron acerca de cada
tema al iniciar los trabajos de grupos.
Los resultados de los trabajos de grupos.
Los ejes estratégicos prioritarios seleccionados para cada componente.

Como cierre, se presentan las conclusiones generales y el gréfico de la estrella de la gestion estratégica con que

nuestro comparfiero Ronald McCarthy sintetizo las ideas centrales de nuestra perspectiva preliminar.

Es necesario destacar el trabajo del Ing. Carlos Valle y del personal del Jardin Botanico de Lancetilla en el levan-
tamiento del documento base sobre el que se construy6 esta memoria.

Esperamos que esta memoria sirva para que junto con el borrador de plan estratégico y plan de accion, puedan
ustedes contribuir y continuar participando en este ejercicio de formulacion participativa de este plan.

Gracias nuevamente.
Carlos Brenes Castillo.
Facilitador del taller.
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3. Participantes y programa desarrollado:
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Alberto Salas, Coordinador, Area Conservacion de Bosques y Areas Protegidas, UICN-Mesoamerica.
Ana Maria Tablada, Red Hondurefia de Desarrollo Sostenible (REHDES).
Aroldo Dubdn, Fundacion Hondurefia de Investigacion Agricola (FHIA).
Astrid Mejia, Instituto Hondurefio de Turismo (IHT).

Carlos Brenes, Consultor UICN-Mesoamerica.

Carlos Florian, Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD).
Carlos Valle, Jardin Botanico de Lancetilla (JBL).

Ciro Navarro, Jardin Botanico de Lancetilla (JBL).

Daniel Flores, Alcaldia Municipal de Tela.

Edelmira Linare, Jardin Boténico IB-UNAM (México).

Francisco Escobar, Unidad de Medio Ambiente, Municipalidad, Tela.

Isabel Gdmez, Comunidades Lancetilla.

Jens Bittner, Jardin Boténico de Lancetilla (JBL).

John J. Pipoly Ill, Fairchild Tropical Garden Miami, Florida.

Jorge Rodriguez, Consultor UICN.

Jorge Vindel, Concejo de Comunidades.

Joseé A. Elvir, Investigador ESNACIFOR.

Jose Courrau, Consultor UICN.

Juli&n Orozco, Unidad de Comunicaciones, UICN-Mesoamerica.

Maite Lascurain R., Representante de BGCI, Londres.

Manuel Hernandez, Representante de la Cooperacion Técnica Canadiense.
Mario Castro, DOLE Standard Fruit Company.

Marlenia Acosta M., AFE-COHDEFOR-DAPVS.

Nery Martinez, Red para el Manejo del Bosque Latifoliado de Honduras (REMBLAH).
Oscar Cruz, GPA Ruinas.

Oswaldo Abrego, Alcaldia Municipal, Tela.

Pablo Dubon Bardales, ESNACIFOR.

Pedro Moreno, Fundacion FES- Social, Cali, Colombia.

Renan Iglesias, Jardin Botanico de Lancetilla (JBL).

Robert Bye, Universidad Nacional Autbnoma de México.

Roberto Tejada, Fundacion Hondurefia de Investigacion Agricola (FHIA).
Ronald McCarthy, Area de Conservacion de Bosques y Areas Protegidas, UICN
Susana Bowman, Observadora, Oldstumbridge Village, EE.UU.

Tomas Mendoza, ESNACIFOR

Victor Gdmez, Jardin Botanico de Lancetilla (JBL)

Yohana Portillo Maldonado, ESNACIFOR
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Martes 22 de febrero

Miércoles 23 febrero

Jueves 24 febrero

Viernes 25 febrero

Llegada de participan-
tes

Retroalimentacion y
ajustes de resultados,
reaccion preliminar de
UICN.

Ejercicio de FODA
por grupos tematicos.
Plenario de FODA por

grupos tematicos

Presentacion de experiencias de los
visitantes extranjeros:

Estrategias en gestion y administracion
para el funcionamiento y sostenibilidad
entre los Jardines Botanicos Tropicales:
John J. Pipoly.

Algunas plantas comestibles empleadas
en México: El mole. Edelmira Linares,
Jardin Boténico del Instituto de Biologia
- UNAM.

Agenda internacional para la conserva-
cion de Jardines Botanicos. Mayte
Lascurain. BGCI

Presentacion de resultados de los gru-
pos de trabajo. 30 minutos cada uno.

Plenario de prioridades
por areas

10:00a.m.

Refrigerio

Refrigerio

Refrigerio

10:30am

Llegada de participan-
tes

Inicio del trabajo de
grupos tematicos.

Continuacion de presentacion de con-
clusiones

Actividades de segui-
miento para el Il Taller
y clausura.

Presentacion visual de
COPAN Templos.

12:30am

Almuerzo

Almuerzo

Almuerzo

Almuerzo

2:00pm

Apertura.
Introduccion metodo-
l6gica.

Presentacion de resul-
tados del primer Taller.

Continua trabajo de
grupos
Refrigerio

Discusion y priorizar propuestas estra-
tégicas y operativas

Salida de participantes.

Refrigerio

Refrigerio

Refrigerio

Presentacion de ini-
ciativas en marcha.
Ciro Navarro.

Cierre de trabajo de
grupos, elaboracion
de conclusiones orien-
tadoras fundamenta-
das

Conclusiones por areas

Salida de participantes.

6:00pm

Cena

Cena

Cena

7:00pm

Cena de bienvenida.

Noche libre

Noche libre

4. Apertura:

Alas 2:00 p.m. inicié el segundo taller para la Planificacion Estratégica del JBL, donde el Ing. Ciro Navarro expre-
sO su agradecimiento a las personas que se hicieron presentes, en especial a los representantes de los jardines
botanicos de México, de La Florida y al representante de Colombia. Seguidamente el Ing. Tomas Mendoza, en
nombre de la Direccion Ejecutiva de ESNACIFOR dio también la bienvenida y el Sr. Alberto Salas brind6 su agra-
decimiento de parte de UICN.
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5. Introduccion metodoldgica:

Revaloracion 'y Anélisis de opor- Sertil de Plan
recuperacion criti- tunidades

: P Estratégico y
ca de la experien- » 3(; Plan de trabajo
cla esarrollo

Objetivo general:

Desarrollar una estrategia viable y eficaz de corto y mediano plazo, que permita el manejo del Jardin Botanico
Lancetilla (JBL) en un concepto regional, como centro de conservacion e investigacion de los recursos natura-
les y banco de germoplasma de especies de plantas utiles tropicales, en especial la flora en el litoral Atlantico,
en armonia con su funcion de centro de educacion ambiental.

Resultados esperados:

1. Un Plan Estratégico para el manejo del Jardin Botanico Lancetilla, como centro de investigacion y conserva-
cion reconocido a nivel regional e internacional.

2. Lineamientos para el manejo del turismo, comercializacion de productos, investigacion, conservacion y venta
de otros servicios.

3. Un plan de trabajo a corto (dos afios) y mediano plazo (cinco afios), con el fin de implementar los conceptos
desarrollados en este plan estratégico.

4. Un informe técnico de los aspectos relevantes.
Objetivos del proceso:
1. Desarrollar una estrategia sustentada de impulso y consolidacion para el Jardin Botanico de Lancetilla.

2. Cohesionar y consolidar los actores y motores de la gestion permanente del Jardin Botanico de Lancetilla.
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Objetivos del segundo taller:

1. Definir las ventajas, fortalezas y oportunidades del Jardin Boténico y Centro de Investigacion Lancetilla como
insumos importantes para preparar el plan estratégico y los planes de trabajo.

2. Definir las lineas estratégicas y sus acciones.
Resultados:

Ventajas, fortalezas y oportunidades de los recursos existentes en Lancetilla definidas por especialistas locales,
nacionales e internacionales.

Ejes para analizar en el segundo taller:
1. Papel del Jardin Boténico Lancetilla a nivel de las comunidades.

2. Importancia del Jardin Boténico Lancetilla como fuente de prestacion de
servicios ambientales.

3. Aspectos turisticos y el papel del Jardin Botanico Lancetilla en la region del
litoral Atlantico.

4. Papel del Jardin Botéanico Lancetilla, como centro de conservacion en el litoral
Atlantico.

5. Papel del Jardin Botéanico Lancetilla, en el tema de educacion ambiental.

Marco politico

. institucional y legal
Conservacion e

investigacion

Jardin Botanico

. Educacion y
Participacion Lan Cet| | Ia comunicacion

comunitaria

Servicios ambientales
y gestion financiera
(incluye Turismo)
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Retos y oportunidades en:
En el gréafico anterior se muestran claramente los componentes que giran en relacion y funcion con el Jardin
Boténico.
6. Presentacion de resultados del | Taller, Carlos Valle.
Resultados del primer taller:
6.1 Sobre el concepto:
No existe un cumplimento en el seguimiento sistematico de los objetivos especificos de creacion (Decreto 48-90
Lancetilla), fundamentalmente es un banco de germoplasma protegido en conservacion y proteccion con varia-
das colecciones de interés nacional y regional que presenta diversas oportunidades. Se ha mantenido al subir
de nivel jerarquico con mayor autonomia y acceso a las restricciones interinstitucionales.

6.2 Sobre el contexto:

Lancetilla es vista como un centro de generacion de ingresos econémicos, que no ha potencializado sus capa-
cidades para la prestacion de servicios.

Las situaciones internas y externas han generado cambios estructurales y objetivos que deben ser asumidos.

6.3 Sobre los propositos y objetivos:

No se registra informacion sistematica sobre la generacion de conocimientos cientificos.

Cuando no se tiene una vision y objetivos claros, el Jardin puede ser sometido a presiones contraproducentes,
la organizacion comunitaria local ha logrado un alto nivel de gestion y autonomia, la investigacion es una funcion
basica y prioritaria que se esté retomando y fortaleciendo.

6.4 Sobre los métodos y las estrategias:

Lancetilla debe establecer alianzas estratégicas con organizaciones nacionales, internacionales para dirigir el
plan estratégico de acuerdo a la realidad del pais.

La sistematizacion de los ensayos e investigaciones son una decision y actividad indispensable. Los métodos y
estrategias se encaminan mas a la parte ambiental y de ecoturismo.
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6.5 Sobre los medios y los recursos econémicos:

Existe una dependencia de la asignacion presupuestaria de ESNACIFOR. El presupuesto del Jardin no se ha
distribuido por areas y, la no division de centros por gastos funcionales, fomenta ademas de una sobrecarga de
trabajo, la dispersion de los escasos recursos econdémicos disponibles.

Lancetilla sigue contando con medios para la investigacion y no ha sabido mercadear estas capacidades.

6.6 Sobre los conflictos:

Lancetilla ha logrado interactuar positivamente con las comunidades de la zona. Debe existir un acercamiento
permanente con la Fiscalia Ambiental y otras instituciones que regulan el uso de recursos naturales. El trabajo

en equipo entre ESNACIFOR en Siguatepeque y el Jardin Botanico deLancetilla, debera ser mejorado.

La relacion con las comunidades ha mejorado en los Gltimos afios y Lancetilla es considerada diferente al resto
de las comunidades. La ESNACIFOR no se ha apropiado de las potencialidades del Jardin.

6.7 Sobre las actividades:

Deben de concentrarse en su Decreto de creacion.

La extension y apoyo a las comunidades aledafias esta bajo el interés del JBL.

Establecimiento de nuevas plantaciones por descuidos de registros de las ya existentes.

7. Andlisis sobre el resumen del diagndéstico de la situacion actual del Jardin Botanico Lancetilla,
elaborado por Rémulo Gutiérrez (ejercicio realizado en parejas).

7.1 El resumen del diagnostico era demasiado pequefio e inconsistente, con una redaccion que no siempre per-
mitia entender lo que trataba de decir.

7.2 Sobre el manejo administrativo y técnico: el nimero de empleados actualmente es insuficiente, debido
a sus multiples funciones. Se debe evitar la excesiva dependencia por parte de Lancetilla con respecto a ESNA-
CIFOR.

7.3 Sobre los objetivos de manejo: el plan de manejo actual incluye cuatro objetivos basicos que, lejos de
serlo, son mas componentes de un plan. La ensefianza y capacitacion son de las que actualmente estan mas
fuertes.

7.4 La Ley de Ordenamiento Territorial busca ampliar el &rea urbana cubriendo a Lancetilla, sin embargo, no
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habria problemas con la tenencia de la tierra.

7.5 El Decreto de creacion del Jardin Botanico Lancetilla fue antes de la creacién de ESNACIFOR v, establece
en el componente de administracion, que puede aprovechar recursos, sin embargo, por ser area protegida se
vuelve intocable. El problema radica en que hay especies forestales valiosas, que en este momento no se pue-
den aprovechar en su madera, a menos que se esté pudriendo. Son plantaciones de caoba que podrian gene-
rar ingresos millonarios para el rea.

7.5 No existe una clara preinversion de los ingresos en el Jardin, deberia haber un fondo que quede alli en lugar
de irse a ESNACIFOR.

7.6 La capacidad de gestion es reducida debido al escaso personal. En varias ocasiones se gestionaron pro-
yectos y se consiguieron los recursos. Algunos ejemplos son: El proyecto PROECEN, Programa de Naciones
Unidas para el Desarrollo (PNUD), Agencia Internacional de Cooperacion Japonesa (JICA), CIM y Cuerpo de
Paz.

7.7 La infraestructura estéa subutilizada y requiere mantenimiento; tiene altos costos por depreciacion. Se inter-
cambiaron opiniones acerca de la infraestructura para los turistas porque existen servicios minimos de calidad.
También se discutid si no se contradecia con los objetivos de conservacion del sitio.

7.8 Hasta el dia de hoy existe déficit de personal. La falta de presupuesto obliga al personal a realizar activida-
des multiples.

7.9 En el presupuesto para la operacion del Jardin no habia centros de costos para atender los gastos que impli-
can las actividades con la Fiscalia General del Ambiente.
8. Acerca de la situacion actual con la Fiscalia General del Ambiente:

8.1 El problema radica en que La Fiscalia General del Ambiente ha mal interpretado el Decreto, considerando
que este no permite la comercializacion de los recursos pero si permite el manejo.

8.2 No existe voluntad politica por parte de la Fiscalia General del Ambiente para solventar la situacion legal
actual. Se ha llegado a solicitar el pavimento de calles y, existe el riesgo que se convierta en un parque de diver-
siones por falta de un concepto claro de manejo de visitantes en el Jardin.

8.3 Por muchos afios se hizo manejo en las plantaciones, la Ley de creacion de ESNACIFOR obliga a realizar
la produccion y esta avalada por el Consejo de ESNACIFOR, lo que muestra que sus actividades son programa-
das.
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8.4 La Fiscalia General Ambiental argumenta que la reserva comienza del pavimento. La Ley se redact6 de
manera muy cerrada por miedo a que se realizara saqueo y aprovechamiento para comercializar de manera ile-
gal.

8.5 Durante el huracan Mitch se cayeron arboles en las plantaciones y estan perdiéndose adn, porque no pue-
den sacarse. La Corporacion Hondurefia Forestal (COHDEFOR), permite sacar la madera muerta y aprovechar-
la. En cuanto al manejo, se han podado algunas plantaciones pero las que tienen entre 15 y 54 afios, no pue-
den tocarse.

8.6 Se ha solicitado la presencia de los funcionarios de la Fiscalia Ambiental a Lancetilla para que vean cuél es
la situacion real pero se niegan a presentarse.

8.6 ESNACIFOR esta invirtiendo 1 millén de Lempiras en las plantaciones y se requieren 2.5 millones de
Lempiras para manejarlas.

Es necesario:

a. Definir la funcion del Jardin Botanico Lancetilla.
b. Identificar elementos propios de la legislacion que lo afectan o se deben atender.

c. No se puede perder el material genético por una mala interpretacion de un Decreto.

d. Ampararse en el marco legal: Decreto 136-93 para la creacion ESNACIFOR; Decreto 48-90 de creacion del
Jardin Boténico Lancetilla que permite el aprovechamiento con fines de extension e investigacion; el Decreto
136-93 que establece que el Jardin Botanico Lancetilla es parte de ESNACIFOR.

Con base a lo expuesto, las personas participantes en el plenario acordaron redactar una nota de respaldo a las
autoridades de ESNACIFOR, donde técnicamente se advierta de los riesgos, pudiendo hacer las autoridades uso
de esta nota técnica ante la Fiscalia General Ambiental.

9. Iniciativas en marcha que involucran o inciden en el futuro del Jardin Botanico Lancetilla (JBL) por el
Ing. Ciro Navarro.

9.1. Turismo: Proyecto Bahia de Tela que le asigna un rol a Lancetilla. Ha requerido inversion en:

Infraestructura.

Senderos.

Centro de interpretacion.
Mejoramiento del acceso a Lancetilla.
Capacitacion.

Convenio con ESNACIFOR.
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9.2 Fondo para el medio ambiente Honduras - Canada: Ha facilitado recursos para los siguientes conceptos:
Apoyo institucional.
Construccion de un centro para visitantes.
Capacitacion a guias naturalistas.
Educacion ambiental a comunidades.
Apoyo a la escuela primaria de Lancetilla.
9.3 Proyecto MIRA para el trabajo en cuencas hidrogréficas:

Posibilidad de apoyo en pequefios proyectos para la educacion ambiental.
Rehabilitacion de cuencas en comunidades.

9.4 Convenio con Jardin Botanico Mongomery:
Apoyo para la conservacion de la familia "Cicadacea"

9.5 Nueva Ley de Ordenamiento Territorial:

Recalificar el area como zona urbana y formalizacion de la propiedad, riesgo de venta de tierras.

9.6 Nueva Ley Forestal:

Fortalece la estabilidad de Lancetilla.

10. Posicién y aporte de la UICN por Alberto Salas:

Para el equipo de UICN, un Jardin Botanico y Centro de Investigacion en el Siglo XXI en una Centroamérica con-
formada de paises pobres y urgidos de motores que le dinamicen, podria alcanzar su viabilidad ecol6gica, social
y economica si retne las siguientes condiciones:

10.1  Definir claramente sus funciones.

10.2  Definir su rumbo y objetivos.

10.3  Buscar la sostenibilidad social, econdmica y ambiental.

104 Contextualizar su quehacer en las politicas y estrategias nacionales e internacionales referidas a:
Biodiversidad.
Agenda forestal.
Oportunidad para el turismo.
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Compromiso con el combate a la pobreza.

Aclarar vinculos con la sociedad, centros de investigacion, comunidades aledafias,
empresa privada y poblacion en general.

Aportar a la educacion e investigacion.

Definir reglas claras de gobernabilidad en su interior.

Consolidar su legitimidad como centro de comercializacion e investigacion.
Desarrollar mecanismos de transparencia y rendicion de cuentas.

Desempefiarse con eficacia y eficiencia.

Direccion, operatividad.

Distribucion equitativa de costos-beneficios.

Debe recobrar su caracter multifuncional con un eje integrador (conservacion e investigacion). La tripleta de las
areas: arboretum, reserva biética y plantaciones es Util para aprovechar las potencialidades sin arriesgar una a
la otra y, que las alternativas no minimicen la funcion y rumbos definidos. De esta manera puede contribuir y
potenciar al maximo esas estrategias e integrarse al contexto regional y nacional. Integrada y articulada clara-
mente en su uso y aplicacion en la educacion profesional, sin desatender la educacion ambiental como servicio
en cascada.

Asimismo, debe contar con una base social de respaldo a la agenda de Lancetilla, siendo esta la esencia, la
razon y finalidad de su eje central.

Ante la pregunta general si conviene una autonomia relativa, podemos en principio decir que si, y que para dina-
mizar y fortalecerla, es necesario consolidar el Comité Asesor y la Fundacion.
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11. CAPITULOS TEMATICOS.

14

apitulos se incorporan las notas co
agnostico incluidos en la nota.
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Un andlisis de los elementos bésicos de un FODA en investigacion y conservacion.

Fortalezas

Oportunidades

Debilidades

Amenazas

Existen hienes (in situ y
ex situ) horticultura, silvi-
cultural y biodiversidad.

Capacidad técnica alta

entre JBL y ESNACIFOR.

JBL puede ser eje en la
construccion, investiga-
cion del bosque latifoliado
a nivel regional y nacio-
nal.

Resaltar y publicar las
acciones en el marco de

Falta congruencia en la
politica institucional
(escuela-Jardin).

Falta capacidad para el
plan de manejo.

Influencia de entidades
externas en las necesi-
dades de manejo nece-
sarias (restriccion legal).

Presiones politicas por
acciones de desarrollo
(megaproyectos).

CONVenios y compromisos
internacionales.

11.1.2. Nota Conceptual acerca de Conservacion e investigacion, Ronald McCarthy, UICN 2

Conservacion e investigacion deben convertirse en la columna vertebral del quehacer de Lancetilla.
Lancetilla coordinando una red de colecciones satelitales de flora en Honduras.

Lancetilla como nodo nacional de investigacion de la flora de Honduras en el bosque latifoliado.

¢ Qué se requiere para que cualquier investigador que llegue a la zona pase por Lancetilla?
Investigacion que debe realizar Lancetilla sin competir con la investigacion que realizan otros (Pico
Bonito). No debe ser competitivo, esta investigacion debe servir para complementar las diferentes
acciones de investigacion en la zona. Centro de recuperacion de investigacion. (Talvez como institucion
coordinadora).

Tomar en cuenta el papel de Lancetilla a nivel regional e internacional en coordinacion con los jardines
existentes en la region para estabilizar colecciones especiales como Jardin de referencia.

¢, Cuél es el papel de Lancetilla como Jardin Boténico a nivel, regional nacional e internacional?

¢, Cudles serian los temas claves de JBL en el &rea de investigacion y conservacion?

¢ Cuél seria la estructura administrativa que puede favorecer al JBL y su funcién como institucion de con
servacion e investigacion de la flora de Honduras?

2-Se incluye en la memoria solo los aspectos de la nota que no corresponden al diagnostico.
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11.1.3. Resultados del grupo sobre conservacion e investigacion:

Andlisis del Contexto:

La conservacion e investigacion son los temas centrales del JBL. Las otras actividades son importantes
pero colaterales.

La conservacion se da en 3 aspectos: biodiversidad (reserva); germoplasma silvicultura y germoplasma
horticola (plantaciones y arboretum).

La conservacion de biodiversidad de la reserva es menos amenazada y requiere menor atencion, la
cual debe centrarse principalmente en trabajar con las comunidades vecinas.

La conservacion germoplasma (silvicultura y horticola) requiere atencién inmediata y para mejorar se
debe trabajar en el manejo que se hace de los espacios existentes. Esto pasa por acondicionar y
consensuar la interpretacion de instrumentos legales e institucionalmente establecidos.

En cuanto a la investigacion, la institucion es cada vez méas débil y requiere mejorar en todos los
ambitos.

Convertirse en el promotor y coordinador regional de la investigacion y conservacion en el tema de bosque
latifoliado

>amZ

Linea estratégica Nivel de Prioridad Necesidades Barreras

>

Nombramiento adjunto de|inmediato Disponibilidad de Voluntad del personal

toda la facultad ESNACI- fondos
FOR trabajando Bosque

Latifoliado (BL) a JBL Politica  institucional | Sobrecarga de funciones
para aportar personal | actuales

rm< — =2

Establacer adecuada | Voluntad
vinculacion con el DIFA

Establecer alianzas con|continuo Identificar socios y temas | Falta de interés entre

las Instituciones y organi- potenciales. las entidades locales.
zaciones vinculadas a la

conservacion e investiga- Concertacion de los roles Competencia entre enti-

cion en el BL para los actores regiona-
les u otros activos en la
region vinculados en el
tema BL.

dades por los mismos
recursos financieros

Identificacion de una
politica de ESNACIFOR
para formular alianzas

—r>Z0—0>»Z2wWCW0n
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latifoliado

Convertirse en el promotor y coordinador regional de la investigacion y conservacion en el tema de bosque

Linea estratégica

Nivel de Prioridad

Necesidades

Barreras

Reactivar y mejorar las
capacidades del JBL para
realizar investigacion y
manejo de la informacion
sobre el BL

Identificacion de una
politica de ESNACIFOR
para formular

Inmediato

Adecuar el manejo de
acuerdo a las caracte-
risticas de las diferentes
zonas.

Instrumento legal inade-
cuado

Adecuar el nimero de per-
sonal técnico a las necesi-
dades de los programas.

Falta de presupuesto

Definir lineas de
investigacion

Mejorar la capacidad de
brindar asistencia en el
area de restauracion eco-
|6gica para el BL.

Capacitacion técnica

Falta de presupuesto

> >AmZ

rm<—2=2
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latifoliado

Convertirse en el promotor y coordinador regional de la investigacion y conservac

ion en el tema de bosque

Linea estratégica

Nivel de Prioridad

Necesidades

Barreras

Intensificar las capacida-
des del arboretum como
instrumento de educacion

Mediano

Establecer un programa
de educacion formal supe-
rior sustentado en los
recursos de las coleccio-
nes

Promocionar la presencia
y potencialidades del
arboretun a nivel nacional
e internacional

Mediano

Aumentar la cantidad y
mejorar la calidad de las
colecciones

Definir las politicas cura-
toriales

Establecer una linea para
la investigacion de horti-
cultura nativa de Honduras

corto y mediano
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|atifoliado

Convertirse en el promotor y coordinador regional de la investigacion y conservacion en el tema de bosque

Linea estratégica

Nivel de Prioridad

Necesidades

Barreras

Acreditar al JBL como de
caracter nacional

inmediato

Estrategia para "vender" la
idea

Establecer apoyo politico
(establecimiento de decre-
to)

Definir lineas de investiga-
cion y conservacion de la
flora amenazada de
Honduras

Contar con una base de
datos actualizada

Informacién disponible

P2 >—mZ

rm<-—-—2=

r>Z0—0O>»ZwCwm

latifoliado

Convertirse en el promotor y coordinador regional de |

a investigacion y conservacion en el tema de bosque

Linea estratégica

Nivel de Prioridad

Necesidades

Barreras

Establecer alianzas con
instituciones gubernamen-
tales y no gubernamenta-
les nacionales

corto

Estrategia de comunica-
cién y mercadeo del JBL

Voluntad institucional
respectiva

Inmediato

Identificacidn de una poli-
tica de ESNACIFOR para
formular alianzas

Establecer alianzas con
organizaciones internacio-
nales

Continuo

Gestion
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Convertirse en el promotor y coordinador regional de la investigacion y conservacion en el tema de bosque
latifoliado

Linea estratégica Nivel de Prioridad Necesidades Barreras

' N
Continuo Crear una red de bases | Z'°FUM ’|dad de
Involucrarse en las redes de datos y mecanismos informacion.

existentes de difusion de informa-
cion.

> >AmZ

rm< —2

Continuo Fondos disponibles.

dentificar los actores prin-
cipales (priorizacion).

Alianzas estratégicas con
entidades que juegan un
papel importante en el
manejo de informacion.

r>Z0—0OX>»PZ2Z2wWwWCw;w

. Identificar los actores prin-
Continuo cipales (priorizacion).

11.1.4. Ejes estratégicos conservacion e investigacion:

a) Reactivar y mejorar las capacidades del JBL para realizar investigacion y manejo de la informacion en
el trépico humedo

Es el eje para manejar y usar la informacion existente, asi como para la generacion de nueva
informacion e interpretacion, que es lo que le permite al JBL posicionarse, proyectarse y generar
negociaciones y alianzas con otros actores.

Le permitira al JBL recobrar prestigio y reconocimiento.

b) Establecer alianzas estratégicas con instituciones y organizaciones (publicas y privadas) vinculadas
a la conservacion e investigacion en el trépico himedo

Le permite al JBL y a la Escuela Nacional en Ciencias Forestales (ESNACIFOR) involucrase con
proyectos mas grandes.

Puede aprovechar experiencias de otros actores.

Permite fortalecerse en el resto de actividades que se realizan, tales como turismo, educacion, entre
otras.
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Existen potencialidades y amenazas que requieren trabajarse en forma conjunta con otros
actores.Ademas, en el plenario se discutio fuerte acerca de las actividades que se tienen que realizar,
para mejorar la situacion de la docencia en el JBL.

El nombramiento adjunto de toda la Facultad. ESNACIFOR trabajando con el BL a JBL seria una posibilidad de
mejorar la situacion. De esta manera es posible tener un grupo de profesores en Lancetilla, que trabajen en el
area especifica del bosque latifoliado con productos no maderables. Estas son dos areas con mucho potencial
en el bosque tropical himedo y, ademas las personas pueden laborar como coordinadoras en ciertas areas del
Jardin (trabajo comunitario o investigacion).
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11.2.1. Un andlisis de Oelementos basicos de un FODA en administracién financiera y servicios

ambientales.

FORTALEZAS

OPORTUNIDADES

DEBILIDADES AMENAZAS

Bienes y servicios produci-
dos por el JBL.
Infraestruc-tura excitante y
una potencial relacion con
institucio-nes, locales, nacio-
nales e internacio-nales.
Trabajo con comunida-des.

Potencial centro de educa-
cion superior y centro no for-
mal de capacitacion.

Guias de banco de germo-
plasma recurso hidrico

Poca capacidad de gestion
de personal técnico operati-
vo reducido.

Falta de fondo patrimonial.
No existe un centro contable
independiente.

Falta instructora interna
administrativa y funcional
por areas.

Carencia de una oficina de
relaciones externas.
Asignacion de limitados
recursos

Turismo sol y playa.
Lancetilla como botin para
otras organizaciones con
intereses politiqueros.

11.2.2. Nota conceptual sobre gestion financiera y cobro de pago por servicios ambientales. Jorge
Rodriguez, Consultor UICN

Los servicios ambientales que presta el bosque
Clasificacion de los servicios ambientales Servicios necesarios para la produccion de los demas servicios

de los ecosistemas:
Servicios de base:

Produccion de oxigeno

Formacion de suelos

Ciclo de nutrientes

Conservacion de biodiversidad

Produccidn de habitat para diferentes especies.

Servicio de suministros: Produccion de materia prima

Productos que se obtienen de los
ecosistemas:
Alimentos
Agua

Lefia

Fibras

Bioquimicos i

Recursos genéticos

SERVICIOS
AMBIENTALES

#

Servicios Culturales:

Beneficios intangibles que se obtienen de los
ecosistemas:

Espirituales y religiosos

Recreacion y ecoturismo

Estéticos

De inspiracion

Educacion y cientificos

Herencia cultural

Servicios de regulacion:

Beneficios que se obtienen de la regulacion de los proce-
sos de los ecosistemas:

Regulacion del clima

Regulacion de gases

Regulacion de enfermedades

Regulacion de agua

Purificacion del agua
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Pago de servicios ambientales provenientes del bosque

En el caso de Costa Rica es el reconocimiento econdémico que hace el Estado a los propietarios de bosque y
plantaciones forestales por los servicios que brinda las areas boscosas, como pueden ser:

Mitigacion de gases de efecto invernadero (GEI).

Proteccion al agua.

Proteccion a la biodiversidad.

Proteccion de ecosistemas, belleza escénica.

Orientar a todos los productores que realicen reforestacion, manejo de bosque y conservacion.

La base tedrica que dio inicio al PEA en Costa Rica, se presenta a continuacion. En principio se analiz6 los
bienes y servicios ambientales que presta el bosque y a quiénes estaban beneficiando, lo cual pretendio llegar
a la conclusion de que si queriamos mantener el bosque tendriamos que llevar esos beneficios al nivel local,
como se muestra en el segundo gréfico.

Inversion Naciona:
Elevar el valor de los bosques

Beneficios de los bosques y plantaciones en termimos de
servicios ambientales

Bienes y Servicios Ambientales | A Quién Benefician
Local Pais Global

X

Madera Sostenible

Agua para Diferentes Usos

Belleza Escénica (Ecoturismo)

Biodiversidad

Fijacion y Retencion de Carbono

Proteccion del Suelo

Prevencion Desastres Naturales
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Inversion nacional:
Elevar el valor de los bosques

Beneficios de los bosques y plantaciones en termimos de
servicios ambientales

Bienes y Servicios Ambientales | A Quién Benefician
Local Pais Global

X

Madera Sostenible

Agua para Diferentes Usos

Belleza Escénica (Ecoturismo)

Biodiversidad

Fijacion y Retencion de Carbono

Proteccion del Suelo

Prevencion Desastres Naturales

SOSTENIBILIDAD DE LOS SERVICIOS AMBIENTALES
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Como puede observarse en el grafico anterior, la sostenibilidad de los sistemas ambientales depende de que
existan interesados en comprar estos sistemas y que los propietarios de bosques y plantaciones estén dispues-
tos a venderlos.
Mecanismos de cobro y pago de bienes y servicios ambientales que presta el bosque:
¢ Cuéles bienes y servicios consideran que se podrian cobrar en Lancetilla?
A nivel local
A nivel regional
A nivel nacional
A nivel internacional.
¢ Como aprovechar esas potencialidades?
¢ Cuél seria la estrategia de implementacion?
Gestion financiera:

¢, Cuéles son los costos operacionales del Jardin Botanico Lancetilla?

Total .
Por area de manejo RB, plantacion, JB.

¢ Cuéles son los ingresos y de donde provienen?

Autonomia en la administracion.
Reinversion de ingresos
Distribucién de beneficios.
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¢,Cudles han sido las experiencias administrativas financieras en otros jardines?

11.2.3 Resultados del grupo de trabajo de gestion financiera:

Respuesta a preguntas
generadoras

Recomendacion
estratégica

Conclusiones

Recomendaciones

¢ Cudles son los costos operati-
vos del JB Lancetilla?

2003: L 3.928,778

2004: L 3.830,554

2005: L 3.534,339

75% personal
20% Materiales y suministros

Necesidad de contar con cos-
tos-beneficios por area.
Necesidad de bajar costos fijos
y de priorizar.

No existen costos unitarios.

El sistema actual como cuello
de botella (fondo rotativo).

Aumentar el fondo rotario.

Crear una estructura presu-
puestaria de ingresos y egre-
S0s por rea de manejo y por
producto o servicio.

A corto plazo el JBL debe
negociar con ESNACIFOR el
aumento del fondo rotario.

A mediano plazo el JBL debe
establecer claramente su
estructura y procesos adminis-
trativos y operativos.

¢ Cudles son los ingresos y de
dénde provienen?
ESNACIFOR:

L 3.534.339

PROMESA MAMUCA: US$
10.000

CANADA:

L 3.130.012

Como aprovechar mas la
estructura existente (viveros,
vivienda, centro de capacita-
cion).

ESNACIFOR podria utilizar
mas la infraestructura existen-
te, principalmente en la capaci-
tacion y el uso de laboratorios
en mejoramiento genético.

ESNACIFOR debe acompafar
al JBL en la utilizacién de la
infragstructura ya existente
mediante la formacion y espe-
cializacion en bosque latifolia-
do, la capacitacién y otras.

El JBL debe crear programas
de capacitacion ambiental,
turismo ecoldgico y otros, que
ofrezca servicios a las demas
areas silvestres de la region.

El JBL debe de desarrollar una
estrategia a cubrir necesidades
de megaproyectos en temas
como reforestacion, cuencas,
areas protegidas.

ESNACIFOR debe realizar las
gestiones para que en el corto
plazo incorpore dentro de su
curricula el componente de lati-
foliado utilizando los recursos
del Jardin.

El JBL debe en el corto plazo
realizar acciones para retomar
esta oportunidad.

Presentar una propuesta en
cada proyecto en la forma que
se estaria integrando el JBL
para cada caso.
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Respuesta a preguntas gene-
radoras

Recomendacion
estratégica

Conclusiones

Recomendaciones

a las demas areas silvestres
de la region.

El JBL debe de desarrollar una
estrategia a cubrir necesidades
de megaproyectos en temas
como reforestacion, cuencas,
areas protegidas.

integrando el JBL para cada
caso.

Autonomia en la
Administracion:

Se considera que la alianza del
JBL con ESNACIFOR asegura
operar en condiciones basicas
y ha permitido mantener a
Lancetilla dentro de un marco
competitivo basico

Centro contable independiente.

Que ESNACIFOR financie un
monto base que cubra los gas-
tos de personal y que el JBL
maneje y reinvierta los ingre-
so0s que logre captar.

Necesidad de contar con una
interpretacion legal del
Decreto.

Negociar con ESNACIFOR
esta posibilidad.

Reinversion de ingresos:

La reinversion es mas una
decision politica, necesidad de
revisar esta posibilidad en con-
junto con la Escuela.

Crear Fundacion en apoyo del
JBL

Crear Fondo Patrimonial o fide-
COMmiso.

Desarrollar una estrategia de
mercadeo y comercializacion

Creacion de un fondo financie-
ro o fidecomiso y de una fun-
dacién en apoyo del JBL que
cubra los gastos operativos y
el desarrollo que se priorice.

El JBL necesita venderse
mejor.

Iniciar las acciones para que
en el mediano plazo se de su
creacion.

El Fondo debera ser manejado
directamente por la fundacion
de apoyo.

A nivel externo a través de la
instalacion de una oficina de
enlace que pueda mantener al
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Respuesta a preguntas
generadoras

Recomendacion
estratégica

Conclusiones

Recomendaciones

JBL negociando con otros sec-
tores.

A nivel interno mejorar la tien-
da del JBL con productos, tales
como camisas, gorras, regalos,
otros.

Distribucion de beneficios:

El establecimiento de un siste-
ma de cuentas por area de
manejo, no quiere decir que las
utilidades que puedan gene-
rarse no se distribuyan en
forma equitativa en todo el
Jardin.

En aquellos casos que exista
una utilidad, la fundacién debe-
ra destinar un porcentaje a
beneficio de ESNACIFOR.

ESNACIFOR debera estudiar
la creacion en Lancetilla de un
campo con especializacion en
bosque latifoliado.

ESNACIFOR compensara con
becas, tesis y otros servicios al
JBL con base a este aporte.

¢ Cudles bienes y servicios
consideran que se podrian
cobrar en Lancetilla?

Se reconoce el potencial que
se tiene pero no existen los
mecanismos operativos para
poderlos implementar.

A nivel local: hidrico

A nivel regional: ecoturismo

A nivel nacional: biodiversidad
A nivel internacional: biodiversi-
dad

El recurso hidrico representa
una buena oportunidad pero
debe orientarse mas a la
empresa privada ya que se
considera dificil lograr acciones
con la municipalidad; sin
embargo, deben realizarse
acciones para concienciar a
esta Ultima en el servicio que
presta el JBL.

Desarrollar un estudio que via-
bilice esta posibilidad en el
mediano plazo.
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11.2.4. Ejes o areas estratégicas gestion y administracion financiera:
Estrategias financieras:

Creacion de un fondo financiero con las utilidades, donaciones, transferencias y otras
(prioridad de 1 a 2 afios):

Fondo patrimonial

Fondos de investigacion

Fondo de formacion (ESNACIFOR)
Incrementar el fondo rotatorio (prioridad 6 meses).

Presupuesto compartido entre ESNACIFOR vy los ingresos propios (prioridad 1 afio).

Mercadeo y comercializacion apoyada con una oficina de vinculacion y gestion; mejorando los servicios
internos de restaurante y de la tienda de productos forestales (prioridad 6 meses)

Fortalecimiento institucional:
Incremento de la capacidad de gestion creando una fundacion de apoyo al JBL (prioridad 1 a 2 afios).

Descentralizacion administrativa que permita la instalacion de una estructura presupuestaria por area de
manejo y una contabilidad independiente (prioridad 1 afio).

Equipamiento de servicios basicos que facilite y mejore servicios tales como: comunicacion
electronica, vial y otros (prioridad 6 meses).

Desarrollar una estructura de procesos administrativos y operativos (prioridad 1 afio).

Plan permanente de capacitacion del personal del JBL (prioridad 1 a 2 afios).

3. Legal:

a) Interpretacion de leyes y reglamentos que afectan al JBL (prioridad 6 meses).
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11.3.
TURISMO
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11.3.1 Un analisis de los elementos béasicos de un FODA en turismo.

Fortalezas Oportunidades Debilidades Amenazas

Desarrollo Bahia Tela. Bajo presupuesto Pretensiones de conver-
Parte de cluster de IHT Poca promocion tir el Jardin en zona
Cercania a otras areas pro- Faltan servicios urbana.

tegidas y a la playa. como:comunicacion Aumento poblacional
Aprovechar conocimiento interpretacion, senderos. futuro (inmigracién, pre-
sobre flora y fauna de la sion sobre recursos).
poblacién local.
Trabajo.

Recurso natural.
Infraestructura.
Algunos servicios.
Carretera del Norte.

11.3.2. Nota conceptual sobre turismo por José Courrau, Consultor UICN.

Aspectos generales de turismo:

Una de las industrias con mayor crecimiento en el mundo.
En paises del tercer mundo aumenta 6% anual.

Podria ser el generador nimero 1 de empleo a nivel mundial.

Turismo de la naturaleza es una especialidad con mayor crecimiento.

Uso turistico genera impactos.

Manejar para maximizar impactos positivos.

Es una gran preocupacion en areas protegidas.

En los ultimos 10 afios existen avances en conocimiento sobre manejo turistico de la naturaleza.

Apreciacion de la naturaleza y turismo:

¢ Por qué viaja la gente?
Atraccion verde natural.
Busqueda de soledad.
Aprendizaje.

Trabajo

En el principio, fue la experiencia:

El nivel psicoldgico, la ultima frontera.
Necesidad de investigacion.

El ocio y el juego como base conceptual.
Calidad de la experiencia

El rol de los guias (interpretacion tematica)
Espectro de oportunidades.
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Turismo como sistema:

Atractivos
Comunidades

Servicios / \ Transporte

Promocion Informacion

Resumen de posibles alternativas para manejo turistico en el Jardin Botanico
Lancetilla.

Alternativa A: Alternativa B:
Condiciones actuales de manejo y sus Manejo basado en experiencias
tendencias

Actividades turisticas permitidas

Tolerancia a la degradacion del recurso

Pago de admision

Posibilidades de los (as) turistas para dis-
frutar varias experiencias

Oportunidades para reto y aventura

Oportunidades para soledad

Demanda por monitoreo
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Condicion de la operacion turistica

Impactos a recursos

Impactos a experiencias de turistas

Impactos en las facilidades y operaciones
del area

Turismo en Lancetilla:

Cuenta con sistema de manejo de visitacion.

Incremento de visitacion en los Gltimos 5 afios (estudiantes y nacionales).
Visitacion es estacional y focalizada, genera pocos ingresos.

Contexto turistico (competencia, complemento).

Proyectos regionales de turismo en gran escala (iniciativa nacional).
Necesita pasar a manejo turistico para superar limitaciones existentes.

. L Estudiantes . Extranjeros
Nifios primaria : Adultos Extranjeros :
secundaria residentes
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Precios actuales de ingreso 2004

Lempiras Lps

Adultos 20.00

Escolares

Estudiantes
secundaria

Universidad

Extranjeros
residentes

Resto del mundo

Puntos clave:
¢, Podemos disefiar un sistema de turismo para Lancetilla?

¢ Cuéles son las oportunidades para experiencias turisticas que queremos ofrecer en Lancetilla?

¢ Qué papel debe jugar Lancetilla en los proyectos turisticos de la region?

¢ Necesitamos mejorar el mercadeo y la imagen de Lancetilla?
11.3.3. Resultados del grupo turismo.
Si se puede hacer turismo en Lancetilla.
Recomendacion:
Es clave contar con una persona encargada del componente de turismo con conocimiento en el tema.
Conclusiones:

El turismo debe estar enfocado a los segmentos que tienen relacion directa con la mision de Lancetilla:
investigacion y educacion (pocas implicaciones en costos e infraestructura).
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También se puede captar el segmento de turistas que vienen a zonas aledafias al cual llamaremos
turismo generalista (puede requerir mayor diversidad de servicios).

Escenario 1: Turismo de Investigacion:
Establecer enlaces institucionales para promocionar programas y Servicios.
Promover intercambios y pasantias para investigadores (as).

Mejorar servicios para investigacion (comunicacion, transporte, primeros auxilios, hospedaje, entre
otros).

Promover la asistencia local de las comunidades en la investigacion.Publicar y distribuir un boletin
informativo sobre investigaciones de Lancetilla

Escenario 2: Turismo Educacion:

Establecer enlaces institucionales para promocionar programas y Servicios.
Mejorar programas ofrecidos a grupos educativos (ensayos, charlas, précticas profesionales).

Tramitar asignacion de créditos por parte de universidades nacionales para cursos ofrecidos.Mejorar
servicios para educacion (hospedaje, alimentacion, transporte, biblioteca, herbario, interpretacion de la
zona).

Contratar personal para manejo de grupos.

Aprovechar docentes de otras instituciones para que participen en programas educativos.Publicar y
distribuir un boletin informativo sobre cursos de Lancetilla.

Escenario 3: Turismo generalista:
Definir oportunidades de experiencias turisticas que el area ofreceria.
Trabajar con operadores para promover el producto Lancetilla.
Complementar la oferta de Lancetilla con servicios turisticos comunales.
Mejorar servicios turisticos: (senderos, interpretacion, capacitacion a comunidades, acces

sefializacion, alimentacion, hospedaje, tiendas de productos del bosque (plantaciones) y recuerdos,
servicios de guia y zonas para acampar).
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Establecer programa de monitoreo de condicion de recursos, calidad de experiencias y visitantes (retro
alimentacion).

Producir material divulgativo para los aeropuertos, terminales de buses nacionales e internacionales,
libros guias turisticos (Lonely Planet, etc.), y revistas turisticas.

Fomentar el patrocinio de empresas.

No hay contradiccion es un escenario que presenta alternativas. En el plan estratégico propuesto se podra dis-
cutir mejor.

11.3.4. Ejes estratégicos en turismo:

Revisar actualizar y validar el plan de uso publico y de negocio para Lancetilla y de ahi definir
oportunidades de experiencias turisticas que el area ofreceria.

Mejorar servicios para educacion (hospedaje, alimentacion, transporte, biblioteca, herbario,
interpretacion de la zona).

Establecer enlaces institucionales para promocionar programas y Servicios.

Ejes estratégicos

Pertinencia

Detonante: gestores y
desencadenantes

Conexion: articulacion
con otras areas

Turismo especializado:
Establecer enlaces insti-
tucionales para promocio-
nar programas y servi-
cios.

Buscar un grupo constan-

te de turistas a lo largo
del tiempo.

Unir esfuerzos en el
campo de investigacion y
educacion con otros
actores.

Nos evitaria altos costos
en mercadeo y promo-
cion.

Permitiria ofrecer una
vivencia educativa al
turista.

Es el primer paso para
captar mercado que nos
permita ofrecer nuestro
servicio.

Se pueden lograr progra-
mas permanentes de
investigacion asociada.

Acceder a los grupos de
maestros para buscar un
efecto multiplicador.

Promover la asistencia
local de las comunidades
en la investigacion.

Ofrecer el servicio a
investigadores en temas
especificos.

Mejorar el aprovecha-
miento de la pagina Web
de la institucion para
divulgar el trabajo cientifi-
co.




Turismo generalista (ecoturista):

ESNACIFOR-JARDIN BOTANICO DE LANCETILLA-UICN

Ejes estratégicos

Pertinencia

Detonante: gestores y
desencadenantes

Conexion: articulacion
con tras areas

Turismo
generalista:

Mejorar servicios (hos-
pedaje, alimentacion,
comunicacién, transporte,
biblioteca, botiquin de pri-
meros auxilios, herbario,
interpretacion de la zona,
zonas de acampar, etc.).

Optimizar la cantidad de
visitantes y turistas.

Permitiria ofrecer una
vivencia educativa al
turista.

Optimizar la capacidad
instalada para ofrecer
servicios.

Un turista satisfecho es la
mejor publicidad para el
JBL.

Para comenzar a crear un
flujo constante que nos
lleve a la sostenibilidad
de visitantes y turistas.

A nivel interno mejorar la
tienda de Recuerdos del
Jardin con productos,
tales como camisas,
gorras, artesanias y pro-
ductos del bosque

La comunidad local esta-
ra involucrada en brindar
Sservicios turisticos com-
plementarios (guianza,

Nota: para estos dos ejes es clave revisar actualizar y validar el Plan de Uso Publico y de Negocio

para Lancetilla.
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11.4.1. Un analisis de los elementos basicos de un FODA en Participacién Comunitaria.

Fortalezas Oportunidades Debilidades Amenazas

Apoyo técnico con semillas y Poca concienciacion de las per-|La oferta de desarrollo puede
plantas del banco de germo- sonas involucradas (Jardin- llevarlos a hacer un mal uso de
plasma (rambutan, pimienta  |Apertura de las comunidades a [comunidades. los recursos naturales por falta
negra, yuca, malanga, citricos, [recibir apoyo del JBL ademés |Falta de experiencia en la ela- |de un buen contexto.

limén, naranja, mango, semillas |con el respaldo municipal. boracion de propuestas y la  |No se ha logrado controlar el
de caoba). Vias de acceso a las comuni-  [ejecucion de proyectos. robo de madera y la caceria,
Apoyo logistico al funciona- dades de Lancetilla, San Isidro aunque ha bajado porque ya
miento del consejo de comuni- |y Miramar. no hay animales.

dades. Ser parte activa de la propues-
Uso de locales. ta de ecoturismo que se esta
Acompafiamiento técnico. impulsando y tener acceso a
El consejo compra material recursos financieros por dona-
genético al Jardin. ciones para las comunidades,
Apoyo a las escuelas comuna- [en especial orientados a la
les. reduccion de la pobreza.
Comités ambientales; pero no
han comenzado a funcionar.
Este afio los pobladores han
logrado vender parte de sus
productos y han dejado de jor-
nalear.

11.4.2. Nota conceptual sobre participacién comunitaria, Carlos Brenes, Consultor, UICN
Identificando oportunidades y retos para el Jardin Botanico de Lancetilla
El gréfico que se presenta a continuacion ilustra los cuatro ejes que comprenden la participacion, de manera que,

una efectiva participacion debe comprender acciones en cada uno de los ejes.

Hacer
manejar

Participacion

Disfrutar,
usufructuar
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El rol histdrico de los jardines boténicos en la sociedad del Siglo XXI:
La diversidad biologica fundamental para la seguridad ecoldgica y alimenticia.

Contrarrestar el empobrecimiento biolégico de los ecosistemas y, por tanto poder contar con nuevas y
buenas reservas de genes.

Frenar la extincion de especies y fomentar la conservacion de la herencia genética vegetal.
Conservacion, propagacion y difusion cultural educativa de los valores del mundo vegetal.
Brindar soporte basico en cuanto a evolucion y diferenciacion bioldgica.

Institucion que brinda servicios en el rea de educacion ambiental

La zona de amortiguamiento segin Gutiérrez en el diagnostico del 2004:

Se ubican ocho comunidades en toda la periferia del Jardin, concentradas mayormente en los limites de
la reserva, estas son las siguientes: Miramar, San Isidro, San Francisco, San Antonio, Las Quebradas,
El Dorado, Cabeza de Indio y Lancetilla.

La mayoria de estas tierras estan siendo sometidas a la agricultura migratoria en pequefia escala,
cultivos de subsistencia (granos basicos tradicionales) y ganaderia extensiva, también en pequefia
escala.

Actualmente la situacion va cambiando gradualmente, una gran mayoria de los habitantes de la
comunidad de Lancetilla, estan orientando sus esfuerzos al cultivo de Nephelium lappaceum (rambutéan),
incluso mejorando su calidad introduciendo variedades de injerto en sus plantaciones.

De las aproximadamente 110 familias que habitan en los alrededores, unas 45 de ellas cuentan con una
fuente de trabajo permanente o temporal en Lancetilla.

Muchas de éstas utilizan frutos y productos del Arboretum y plantaciones para resolver sus necesidades
familiares, tal es el caso del aprovechamiento de la hoja de guineo semilla (Musa acuminata), la que
extraen y venden a camioneros un dia por semana.

En la actualidad una organizacion llamada "Concejo de Comunidades" con apoyo externo, técnico y
logistico del Jardin, administra un proyecto de desarrollo rural para estas, incluida Lancetilla.
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Conclusiones del diagnostico (Gutiérrez, R. 2004):

La reserva bioldgica forma parte del Sistema Nacional de Areas Protegidas (SINAP), con todas las
restricciones que presenta no impide que, algunas necesidades de los pobladores de las comunidades
periféricas sean satisfechas a través de ésta, para solventar algunos problemas domésticos, causando
dafios cuando extraen productos como lefia, postes.

Otra de las presiones a que esta sometida la reserva, es el crecimiento demogréfico no controlado, pues
el aumento de habitantes demandara mas alimentos, mas tierras, lo que en un momento se convierte
en una amenaza para la existencia de la reserva.

El &rea de amortiguamiento esta bastante deforestada comparada con el Jardin, esta registrada con
carécter de propiedad privada, pertenece a diferentes duefios.

Se puede prever que la caceria y extraccion ilegal de productos vegetativos presenta una tendencia a
intensificarse, puesto que ésta area protegida es de las pocas con cobertura boscosa existentes en la
region.

Lancetilla ha sido considerado como fuente de abastecimiento de arena, bambd, piedra, manaca y lefia,
la escasez de estos en la regidn, implicard un aumento de solicitudes para extraccion de recursos de
ésta por parte de instituciones estatales, la municipalidad, instituciones privadas y personas particulares.

La reserva como tal, tiene sus propios objetivos, sin embargo, ésta cumple una funcién prioritaria y
excepcionalmente importante para residentes, visitantes locales, nacionales y extranjeros, pues es la
proveedora del 40% del agua que consume la poblacion de Tela y sus alrededores y uno de los pocos
pulmones que equilibran el ambiente en 70 Km. a la redonda.

Una relacion de doble via...

JARDIN BOTANICO LANCETILLA

Plantaciones
Arboretum
Comunidades

Reserva Bioldgica

La "R" significa la relacion, en este caso entre las tres areas del JBL y las comunidades.
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Usuarios:
Los responsables del manejo del Jardin.
Los manejadores y trabajadores directos del Jardin.

Aquellos que son interesados en los recursos vivos del Jardin. Conservacionistas, usuarios de recursos
genéticos, desarrollistas.

Organizaciones indigenas campesinas y comunales.

Objetivos principales:

Mantenimiento de procesos ecoldgicos y sistemas de soporte vital, asi como mantener y estabilizar eco
sistemas similares y vecinos.

Preservar la diversidad genética de su entorno y de ecosistemas similares.

Ampliar la utilizacion de especies y ecosistemas de manera sostenible en el entorno comunal.

Domesticacion de especies para uso comunal.

El rol de las comunidades:

Como involucrar a las comunidades vecinas y campesinas, indigenas y urbanas en el trabajo de JBL
(reserva-plantaciones y arboretum).

Persuadir a las poblaciones locales en tareas de conservacion y desarrollo de recursos plantados.

Elevar la comprension y compromiso comunitario en los procesos ecosistémicos y sistemas de vida de
las plantas y la necesidad de conservarlos.

Construir alianzas con el Jardin alrededor del trabajo de conservacion con la flora local.
Contribuir en la busqueda de financiamiento.
Organizar charlas, cursos y conciertos.

Uso de voluntarios locales en tareas propias del Jardin.
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Ayudar en el desarrollo de la agricultura, horticultura y silvicultura:

Provision de germoplasma de frutales para el cultivo local.

Creacion de jardines comunales.

Respetar el Jardin Botanico y su predio como institucion y situacion legal.
El rol del Jardin Botanico en la conservacion comunitaria:

Apoyar los procesos de lucha contra el empobrecimiento genético.

Multiplicar y ampliar posibilidades de diversificar alternativas de uso de material vegetativo para la
produccion, sobrevivencia y recreacion.

Encadenar sus reservas genéticas y articularlas a esfuerzos tutelados.

Tutelar conservacion ex situ (fuera del Jardin Boténico):

Jardines y parques publicos, plantaciones en carreteras, en colegios y escuelas (redes locales de
conservacion).

Colecciones publicas y privadas que no son jardines botanicos formales.

Horticultura comercial y conservacion:

Viveros comerciales como aliados en la propagacion.
Emision de certificados de origen.

Alentar a paisajistas, arquitectos y gobiernos locales para el uso de material autdctono.
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Alternativas y oportunidades seggun areas del jardin y ejes de participacion

Acceso

Hacer-Actuar

Decidir

Usufructuar

Reserva Biologica

A material genético y
vegetativo.

Recuperacion y manejo
de micro cuencas, para
agua

Informacion y conoci-
miento ecosistemico

Inventarios y conteos de
especies exsitu

Control y vigilancia.

Investigacion aplicada-
compartida

Comités comunales de
monitoreo de especies y
flora local, y uso del
agua

Comités de coomanejo
y de busqueda de finan-
ciamiento

Resultados de
investigacion

Bienes y servicios
ambientales, en”’
especial agua y
turismo

Plantaciones

Al material vegetativo
que genera

Al disefio de la investi-
gacion

Redes de colaboracion
y de propagacion

Sobre especies de inte-
rés horticola, agricola,
frutal y silvicola

material genético
comercial.

Resultados de investi-
gacion

Jardin (arboretum)

Educacion ambiental.

Informacion de
colecciones

Alimentar con material
al jardin

Consejos asesor y
comités de financia-
miento

Manteniendo el
material genético selec-
to.

Potenciando las comunidades en la investigacién como eje estratégico:

Por medio de una estrategia de investigacion-accion-participativa.
Generando redes de parataxdnomos comunitarios.
Generando experimentacion horticola, silvicola, agricola en los espacios comunales con material del

JBL.

Promoviendo estrategias locales de conservacion a partir del area de amortiguamiento.

Hacia el ideal de gestion colaborativa en procesos y tareas:

Potenciar el consejo de comunidades.

Activar la participacién comunitaria en el consejo asesor.
Comités de amigos y voluntarios que apoyan cada area de manejo.
Integrarse en alianza con otras instancias comunales como base social de respaldo e incidencia.

Algunas preguntas generadoras:

¢,Puede Lancetilla brindar mantenimiento al material genético selecto para el servicio comunitario y combate a

la pobreza?
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¢, Como Lancetilla puede optimizar sus aportes y resultados dentro del ciclo de investigacion, produccion, comer-
cializacion de algunos frutales actuales (rambutan) y futuros (pejibaye, aguacate) y otro material genético comer-
cial?

¢,Cudl es el rol de Lancetilla en la transferencia de tecnologia para la conservacion comunitaria y para apoyar
sus estrategias de produccion, reproduccion y recreacion?

¢ Como Lancetilla puede lograr el apoyo de los gobiernos locales en la recuperacion y manejo de microcuencas,
areas publicas y comunales?

¢ Como Lancetilla puede identificar sistemética y oportunamente las demandas y aportes de las comunidades
para mejorar la calidad de su funcion y la orientacion de su rumbo?

11.4.3. Resultados del grupo de participacion comunitaria
Basado en los siguientes principios:

Que la gente de las comunidades participen de la agenda de conservacion botanica y enriquecimiento
de ecosistemas.

El respeto al derecho ajeno es la paz.

Convivencia pacifica y armonica.

No hagas a los demas lo que no quieres que te hagan a ti.
Construir capacidad y espacios de interlocucion permanentes.

Todas las acciones con las comunidades deben ser esfuerzos sostenibles (procesos) y no cosas
puntuales.

Apuntar hacia procesos que expandan cobertura comunitaria y familiar.

Comentarios generales:
Cordialidad permanente sin crear dependencia.
Claridad en el beneficio simbittico (reciprocidad).

Las relaciones entre comunidad y JB Lancetilla deben tener normas y reglas claras, en cuanto a com
promisos y responsabilidades de cada parte con los mecanismos de sancion claros.
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Es necesario ampliar y buscar la mayor cobertura a nivel de comunidades atendidas.

En relacion con la ciudad de Tela, debe haber mayor acercamiento y establecer carta de entendimiento
con la Municipalidad.

Crear alianzas con otras instancias de asistencia técnica (privado-estatal) para darle un enfoque méas
integral incorporando la conservacion boténica.

Respuestas a preguntas:

1. ¢Puede Lancetilla brindar mantenimiento al material genético selecto para el servicio comunitario y
combate a la pobreza?

Si se puede mantener e incrementar enfatizando en la "Botanica Econémica”, es decir plantas Utiles para el ser
humano desde el punto de vista de la botanica econdmica: plantas Utiles para el ser humano desde el punto de
vista comercial y econdmico.

Para el caso de combate a la pobreza ejemplo:

Frutales: con potencialidades econdmicas.

Especias: nuez moscada, pimienta gorda, canela

Ornamentales de follaje

Plantas arvenses: malas hierbas, con potencial comestible o medicinal.

Aumentando la base genética y la riqueza biodiversidad de los ecosistemas comunitarios, reduciendo la vulne-
rabilidad social, econdémica y ecoldgica.

2. ¢Como Lancetilla puede optimizar sus aportes y resultados dentro del ciclo de investigacion, produc-
cion, comercializacién de algunos frutales actuales (rambutan) y futuros (pejibaye, aguacate) y otro
material genético comercial?

Acompafiando los procesos de experimentacion, con la seleccion de especies alternativas (condimentarias, fru-
tales, ornamentales), a nivel de productores.

3. ¢Cudl es el rol de Lancetilla en la transferencia de tecnologia para la conservacion comunitaria y para
apoyar sus estrategias de produccion, reproduccién y recreacion?

Crear una estructura interna para manejar todos los procesos de extension de la conservacion hacia otras areas
protegidas, empresas privadas, comunidades y municipalidades.
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Asumir liderazgo de extension en la diseminacion de material vegetativo para conservacion en otras
areas protegidas.

Estimular précticas culturales en las comunidades para que se apropien del proceso de conservacion y
enriquecimiento de los ecosistemas.

4. ¢Como Lancetilla puede lograr el apoyo de los gobiernos locales en la recuperacion y manejo de
microcuencas, areas protegidas y comunales?

Fortalecer y consolidar el proyecto piloto de asistencia técnica en el Concejo de Comunidades,
acompafiado de una estrategia de comunicacion apropiada.

Establecer alianzas tripartitas municipalidad - JBL - comunidades para emprender acciones de
recuperacion de microcuencas, donde el JBL tendra el rol de proveer el material vegetal y
acompafiante técnico.

5. ¢Como Lancetilla puede identificar sistematica y oportunamente las demandas y aportes de las comu-
nidades para mejorar la calidad de su funcién y la orientacion de su rumbo?

Consolidar y fortalecer el consejo de comunidades (elevar su cobertura, comunal y familiar).

Recomendaciones:
Crear un foro de analisis y solucion de conflictos entre el Jardin y la comunidad.

Posicionar a Lancetilla en la cadena de produccion de frutales no tradicionales, afirmando un lugar
significativo en las comunidades.

Crear una estructura interna de extension de la conservacion hacia otras areas protegidas y
comunidades, empresa privada y municipalidades.

Acompafiar los procesos de experimentacion y seleccion de mejores especies alternativas de cultivos,
con participacion de las comunidades.

Consolidar vy fortalecer el proyecto iniciativa piloto de trabajo en el municipio desde el Concejo de
Comunidades acompafiada de una estrategia de comunicacion apropiada.

Generar una base de mecanismos econémicos de sostenibilidad que no dependa exclusivamente de lo
institucional.
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Procurar que aquellos productos o base de germoplasma que se introduzcan, puedan lograr una
recuperacion de fuente de ingresos.

11.4.4. Ejes estratégicos de la participacion comunitaria

Eje estratégico 1: Crear una estructura interna en el JBL para fomentar la conservacion con el apoyo del Concejo
de Comunidades.

Criterios de seleccion:
Pertinencia y relevancia: busca el establecimiento de una estructura formal que funcione como puente
de enlace entre el JBL y la comunidad en la tarea de la conservacion del germoplasma y los recursos

naturales asociados.

Facilita la retroalimentacion por parte de las comunidades hacia el JBL al tener claro un punto de
contacto formal (facilita el conocimiento de las necesidades de las comunidades).

Detonante y desencadenante: facilita la interlocucion entre el JBL y el Concejo de Comunidades. Esto
apoya la transferencia de conocimientos del JBL hacia la comunidad y propicia una cultura del uso
sostenible de los recursos naturales.

Las comunidades observarian al JBL como una herramienta (til para su desarrollo, lo cual incentivaria
su proteccion.

Potencial articulacion con otras areas:

Brinda un sentido estratégico a la investigacion y la conservacién como herramienta para la reduccion
de la pobreza.

Facilita la comunicacion y la educacion a nivel comunitario.

Tiene impacto a nivel de conservacion de la biodiversidad y reduccion de la vulnerabilidad.

Eje estratégico 2: Generar con el Concejo de Comunidades nuevas alternativas de desarrollo autofinanciable
para la reduccion de la pobreza, las cuales cuenten con el apoyo politico de los gobiernos locales y otras fuen-
tes de financiamiento.

Criterios de seleccion:

Pertinencia y relevancia: Permite una mejor focalizacion de los esfuerzos dirigidos hacia las
comunidades apoyados sobre una estructura comunitaria organizada y fortalecida.
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Impulsa el desarrollo sostenible de las comunidades sobre la base del conocimiento generado por el
JBL.
Facilita el proceso de formacion de comunidades autogestionarias.

Detonante y desencadenante: Una estructura comunitaria organizada y funcionando efectivamente debe
ser un polo de atraccion para la comunidades y una plataforma de apoyo para la socializacion del
conocimiento enfocado al desarrollo sostenible y la reduccion de la pobreza.

Potencial articulaciéon con otras areas:

Favorece la conservacion: en el sentido de la formacion de una comunidad sensibilizada e interesada
en la conservacion para beneficio propio.

Turismo: facilita la creacion de un polo de desarrollo de turismo rural comunitario bien realizado y
enfocado hacia un pablico meta definido.

Fortalece la comunicacién a nivel intercomunitario.

Favorece la transferencia de conocimientos e investigacion aplicada a solucionar las necesidades de las
comunidades.
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11.5.1. Un andlisis de los elementos basicos de un FODA en comunicacion y educacion

Fortalezas

Oportunidades

Debilidades

Amenazas

Coleccion botanica
establecida.

Definida tenencia
de latierra.

Area protegida con
caracteristicas Unicas
(arboretum, reserva bidtica y
plantacién como lote
experimental).

Buena comunicacion con
comunidades circundantes.

Existen instituciones
interesadas en formar parte
del Concejo Técnico que esta-
blece la ley.

Insercion de JBL en el
desarrollo del proyecto Bahia
de Tela.

Uhicacion geogréfica en zona
turistica.

Insuficiente personal calificado
para cumplir objetivos (multipli-
cidad labores).

Falta de infraestructura y equi-
po.

Carencia de autonomia admi-
nistrativa.

Dependencia exclusiva de
ESNACIFOR.

Aparente contradiccion de
leyes vigentes y decreto cons-
titutivo del JBL.

11. 5.2 Nota conceptual sobre comunicacién, educacion y educacion ambiental, Julian Orozco, UC-
UICN con apoyo de Carlos Valle, ESNACIFOR

- —

Es necesario saber ¢cOmo queremos posicionarnos?

Publicos

La imagen que buscamos proyectar debe ser consecuente con el carécter de la institucion.

Saber qué somos es el primer paso para saber qué queremos de la comunicacion.
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Los publicos:
Las aproximaciones deberan realizarse con la pertinencia adecuada segun cada publico seleccionado
Publicos internos:

Personal del JBL.
ESNACIFOR

Socios

Colaboradores actuales

Publicos externos:

Universidades, centros de educacion formal y no formal.
Comunidad de investigadores

Comunidades aledarias

Medios de comunicacion

Sociedad civil

Empresa privada

Centros de investigacion

Sector educativo: Grupo especial

¢Como se quiere la educacion?

Integrada y articulada en su uso y aplicacion en la educacion profesional ambiental como un servicio en casca-
da.

Esfuerzos actuales en educacion ambiental:

Estrecha relacion con escuelas y colegios en el campo de la educacién ambiental.

Aplicacion de la metodologia de "Caja ambiental".

Trabajo con comunidades en diferentes sectores (amas de casa, agricultores, ganaderos, otros).
40.000 visitantes de los cuales 40% son estudiantes escuelas y colegios.

Alto potencial para realizacion de investigacion y educacion de alto nivel.

Bajo volumen de investigacion especializada.
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El reto en educaciéon ambiental:

Incrementar el aprovechamiento de las posibilidades de investigacion de alto nivel dentro del JBL.
Estudiantes universitarios
Investigadores nacionales
Investigadores y estudiantes internacionales.

Los mensajes clave:
Cada publico requiere un trato especial a nivel de contenido, la comunicacion también se encarga de
elaborar los mensajes clave para llegar a estos publicos especializados.
Se puede aprovechar los equipos técnicos para definir mensajes clave con cada grupo: conservacion,
financiamiento, pago por servicios ambientales, turismo, marco politico legal y participacion comunitaria.

¢ Como queremos que sea visto el JBL?

¢ Qué podemos hacer para que el JBL sea percibido de la manera en que esperamos?

Aplicacion y evaluacién de los procesos de comunicacion:

Es importante un diagndstico base o un estado del arte en materia de comunicacion para el JBL.

Percepcion

Esto nos permitird incorporar: la planificacion, la ejecucion, la evaluacion y hacer reajustes a una futura
estrategia de comunicacion.

Disefio de objetivos, acciones, productos y mecanismos de evaluacion a partir de la retroalimentacion.
Motivantes de la comunicacion:

Informar sobre algo.
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Crear un puente que aliviane el paso de una situacion estable a otra mas compleja o diferente.
Lograr el apoyo de los actores sociales involucrados

Lograr apoyo politico

Sensibilizar a grupos de interés desconocedores del tema.

Incrementar y potenciar el apoyo a una tarea que se ha venido realizando.

Aminorar los choques y buscar el consenso.

Vias y medios para alcanzar a los grupos obijetivo:
Apoyo audiovisual (radio, prensa, television).
Documentos publicados y divulgados.
Planeamiento de visitas de campo guiadas.
Cabildeo con las instancias de poder.

Educacion ambiental (formal y no formal).

Socializacion de experiencias.

Acercamiento a instituciones u organizaciones colaboradoras y de apoyo.
Demostraciones de campo.

Relacion con los medios de comunicacion.

Establecimiento de puntos focales estratégicos para la comunicacion.
Contactos informales con publicos de interés.

Estrategias de involucramiento y sensibilizacion para los publicos.

Datos a tomar en cuenta:

Visitacion:
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Va en aumento, principalmente estudiantes y nacionales.
Temporal (verano).
Focalizada en el Arboretum
Qué necesitamos de la comunicacion para apoyar el papel de Lancetilla
Conservacion de la biodiversidad.
Cumplimiento de la agenda forestal.
Reduccion de la pobreza.
Turismo.
Preguntas generadoras:
¢ Cuéles podrian ser los lineamientos para una estrategia de comunicacion del JBL?
¢, Cuéles son las actividades de capacitacion que se realizan actualmente?
¢ Cuéles son las oportunidades que se tienen para ofrecer otro tipo de capacitaciones?

¢, Qué oportunidades tiene Lancetilla para brindar capacitacion en el manejo de areas protegidas
tomando en cuenta su ubicacion en la costa norte de Honduras?

11.5.3. Resultados del grupo de educacion y comunicacion

Principios:
Los procesos de comunicacion deben perseguir los objetivos del JBL y apoyarlos en su consecucion.
La comunicacion debe manejarse estratégicamente y ser permanente.

La comunicacion debe servir como un canal para crear la capacidad de interlocucion entre los actores
sociales.

Las acciones de educacion deben propiciar la multiplicacion y el acceso al conocimiento.

La comunicacion debe propiciar la articulacion de los actores sociales en el logro de metas compartidas.




ESNACIFOR-JARDIN BOTANICO DE LANCETILLA-UICN

Toda accion de comunicacion que fomente un acercamiento a Lancetilla debe estar complementada con
acciones educativas que amplien el criterio del visitante en torno a la funcion del JBL.

Pregunta generadora 1:

1. ¢ Cudles podrian ser los lineamientos para una estrategia de comunicacion del JBL?

Respuestas:
Posicionar al JBL en los medios de comunicacion locales como una fuente de informacion que maneja
con propiedad temas relacionados del recurso genético de la flora y fomenta el aprovechamiento del

recurso genetico vegetal.

Establecer el manejo de la comunicacion interna y externa de una manera integrada y articulada, es
decir, con un sentido estratégico y apoyada en planes y metas claras a largo plazo.

Encontrar aspectos en los cuales el JBL pueda incidir en la vida de las comunidades y pueda brindar un
apoyo claro en la diseminacion de informacion que sea de utilidad para ellas.

Lograr que diferentes pUblicos se apropien y reconozcan la importancia y potencial de la investigacion
generada por el JBL.

Recuperar y sistematizar las experiencias vividas como una manera de autoaprendizaje.

Lograr que las acciones de comunicacion y educacion realizadas con las comunidades tengan un
caracter sostenido y estratégico a largo plazo.

Recuperar y sistematizar las experiencias vividas como una manera de autoaprendizaje.

Informar sistematicamente sobre el quehacer del JBL a los tomadores de decision, entre ellos:
autoridades municipales e instituciones relacionadas con el Jardin.

Potenciar la utilizacion de los bienes y servicios generados por Lancetilla mediante el uso de una
comunicacion estratégica a los diferentes publicos (comunidades, universidades, investigadores,
empresa privada, gobierno local).

Apoyar al Concejo de Comunidades para que gestionen mas efectivamente la comunicacion
intercomunal como una manera de impulsar los beneficios brindados por el JBL a favor de las
poblaciones.
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Pregunta generadora 2:
¢ Cudles son las actividades de capacitacion que se realizan actualmente?
Respuestas:

Actualmente, se realizan primordialmente actividades de capacitacion dirigidas a escuelas y colegios
enfocados hacia el ambito de la educacion ambiental.

También, se brinda formacion a grupos productores y a las comunidades aledafias. Esta formacion tiene
una tendencia hacia el aprovechamiento de los recursos naturales en el marco de accion del JBL, tales
como el aprovechamiento de frutales no tradicionales (rambutén, durian, palasan, mangostan) y a la
aplicacion de sistemas productivos.

El JBL también realiza trabajo a nivel de educacion superior mediante el soporte académico, a la
formacion profesional como précticas modulares, giras de campo y en menor grado investigaciones y
proyectos de tesis. EI Centro Universitario Regional del Atlantico (CURLA) y otros centros educativos de
la region también hacen un uso marginal de las capacidades del JBL.

Actualmente no se brinda una oferta de capacitacion a nivel de educacion superior por parte del JBL.

Pregunta generadora 3:

¢ Cudles son las oportunidades que se tienen para ofrecer otro tipo de capacitaciones tomando en cuen-
ta su ubicacion en la Costa Norte de Honduras?

Respuestas:

Aprovechamiento del conocimiento como una herramienta de desarrollo de las comunidades mediante
la transferencia de tecnologias y experiencias en temas como agroforesteria, agricultura ecoldgica,
botanica economica.

Desarrollo de programas de educacion o cursos especializados de capacitacion con el apoyo de
profesionales de alto nivel.

Involucrar al sector académico en la region, para que incentive la investigacion y la utilizacion del JBL
en la generacion de conocimiento.

Trabajar mas de cerca 0 mas activamente con multiplicadores de la informacion, tales como maestros,
profesores y lideres comunitarios como una manera de multiplicar el efecto de socializacion del
conocimiento que se puede generar desde el JBL, o bien, para impulsar el aprovechamiento de los
recursos con que se cuenta.
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Conclusiones:

Las comunicacion y la educacion deben tener la meta de crear un acercamiento de las comunidades
hacia el JBL mostrandolo como una herramienta para su desarrollo; es decir, sin fomentar paternalismos
ni dependencias.

Se deben implementar acciones que fomenten la diversificacion de los programas de educacion e
impulsar la botanica econémica como alternativa de desarrollo.

Los programas educativos dirigidos hacia las comunidades no deben enfocarse en el trabajo de uno a
uno, sino que es mejor dirigir esfuerzos hacia los multiplicadores del conocimiento tales como maestros
y lideres comunales.

En tareas como la conservacion del recurso hidrico se pueden explotar las potencialidades del JBL en
su ejecucion, por ejemplo, en la dotacion de material genético para reforestacion de la cuenca. Como
este caso se pueden observar otros ejemplos de complementariedad.

La comunicacion tiene la tarea de crear un mayor acercamiento con los gobiernos locales y aumentar la

comprension de la labor del JBL entre sus diferentes publicos de interés.

Recomendaciones:

Implementar servicios de capacitacion: Un programa estructural de educacion programada con las areas
tematicas del Jardin y que se autofinancie e invite, si es necesario, a expertos foraneos.

Mejorar el aprovechamiento de la pagina web de la institucion para divulgar el trabajo cientifico
realizado en Lancetilla y de esta manera traer mayor investigacion al JBL.

Crear un sistema de transferencia de recursos para la investigacion de estudiantes autoctonos: Que
investigadores o estudiantes extranjeros que utilicen a Lancetilla, paguen una tarifa suficiente para
financiar la estadia o investigacion de hondurefios en el JBL.

Involucrar de mejor manera a los profesores universitarios en el trabajo de Lancetilla para que se
impulse a los estudiantes a venir a hacer investigacion en el JBL.

El componente educativo hacia las comunidades de los alrededores del JBL deben exigir que si estas
no vienen al Jardin, el Jardin debe ir hacia ellas.

La comunicacion y la educacion deben aspirar a incrementar las capacidades de las personas de la
comunidad.
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Es conveniente desarrollar cartas de entendimiento entre Lancetilla y los gobiernos locales para crear
sintonia en el logro de objetivos comunes y fomentar una cultura de comunicacion entre ambas partes.

Diversificar los planes de educacion ambiental y de formacion en botanica, no solo a nivel de
contenidos sino también de publicos que los aprovechen.

Buscar maneras atractivas de sensibilizar a la gente sobre los productos y beneficios que pueden ser
generados por el JBL, por ejemplo, ferias de degustacion de frutos que se pueden producir con el apoyo
del Jardin.

11.5.4 Ejes estratégicos de la educacion y comunicacion

Primer eje estratégico:

Transferir los resultados de la investigacion por medio de multiplicadores, publicaciones y medios de comunica-
cion masivos y alternativos.

Criterios de seleccion:

Pertinencia y relevancia: cumple con los objetivos principales de la comunicacion (informar, crear una
percepcion e inducir a una conducta, en este caso impulsar la investigacion dentro del JBL).

Detonante y desencadenante: se busca que la transferencia de informacion proveniente de la comunicacion
desarrolle un ciclo expansivo. Esto es que la transferencia de resultados de investigacion motive el desarrollo de
mas investigacion que a su vez sera motivo de mas divulgacion del conocimiento.

Potencial articulacion con otras areas:
Relacion directa de las areas de la investigacion y la conservacion.
Impulso de la educacion a niveles formales e informales.
Empoderamiento de las comunidades a partir de la investigacion aplicada.
Incremento de la sensibilizacion por los bienes y servicios.

Eje estratégico nimero 2:

Generar actividades autofinanciables de capacitacion a un bajo costo pero con alto impacto en el
posicionamiento del JBL.
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Criterios de seleccion:
Pertinencia y relevancia: impulsa la educacion y proyecta al JBL como centro generador de
conocimiento aprovechando los recursos infraestructurales existentes sin que esto implique un
esfuerzo economico desmedido.
Muy efectuable a nivel operativo.
Detonante y desencadenante: Favorece el intercambio de conocimiento y puede funcionar como
plataforma de despegue para la aplicacion de la investigacion a la resolucion de necesidades reales y
tangibles a nivel regional.
Abre la oportunidad de socializar los aprendizajes.

Potencial articulacion con otras areas:

Relacion directa con la investigacion y la conservacion.

Generacion de conocimiento con posibilidades de aplicacion a nivel de politicas nacionales y
regionales.
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11.6.1 Un andlisis de los elementos basicos de un FODA en el contexto politico, legal e institucional

Fortalezas

Oportunidades

Debilidades

Amenaza

Alianza y relacion estrecha del
JBL con las comunidades.

Marco legal de respaldo JBL
que brinda (puede) dar mayor
autonomia.

Existencia de proyectos que
pueden "resumir” las autorida-
des locales con el JBL.

Existencia de un Centro de
Educacion en el JBL Yy la pre-
sencia de ESNACIFOR en
varias instancias relacionadas

Desconocimiento agendas, con-
venios y estrategias relaciona-
das con Lancetilla.

Poca vinculacién del JBL con la
sede central de ESNACIFOR y
a su vez con otras instancias de
politicas sectoriales nacionales

Desconocimiento de otras auto-
ridades (nacionales, locales) del
contexto legal del JBL.

Fantasma historico de la
"empresa" contindia mantenien-
do el resentimiento.

con la educacién a nivel nacio-
nal.

11.6.2 Nota conceptual sobre el marco politico, legal e institucional, Alberto Salas, UICN

Analisis de la estructura administrativa:

El Jardin Botanico y Centro de Investigacion Lancetilla, en la estructura interna de la Escuela Nacional de
Ciencias Forestales (ESNACIFOR) con sede en Siguatepeque, Comayagua, funcionan como un departamento;
depende administrativamente de ésta y mediante el Decreto Legislativo 136-93, pasa a formar parte del patrimo-
nio de la ESNACIFOR.

Para su funcionamiento interno, Lancetilla actualmente cuenta con un Director (ingeniero forestal), un jefe de
administracion (perito mercantil y contador publico), un jefe (ingeniero forestal) para el manejo de las plantacio-
nes experimentales y la reserva bioldgica, un jefe (ingeniero agronomo) para el manejo del arboretum y produc-
cion en general para las tres areas, ademas cuenta con el apoyo de un doctor en botanica que hace las veces
de asesor técnico del Jardin.

Estructura legal:

En relacion con la estructura legal, pareciera no tener problemas pues el soporte que la mantiene, tiene buenos
cimientos comenzando con la Constitucion de la Republica, el mismo Decreto N° 48 - 90 y el 136 - 93 que des-
centraliza la ESNACIFOR de COHDEFOR y absorbe al Jardin con todos sus bienes como parte de su patrimo-
nio.
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Convenios de cooperacion:

El Jardin Botanico Lancetilla mantiene relaciones y convenios de cooperacion a nivel nacional e internacional
con las siguientes instituciones:

A nivel nacional:

El Jardin Botanico Lancetilla mantiene relaciones y convenios de cooperacion a nivel nacional e internacional
con las siguientes instituciones:

A nivel nacional:

Con ET S, Reserva de Biosfera del Rio Platano.
Fundacion Hondurefa de Investigacion Agricola (FHIA)
Centro Universitario Regional del Litoral Atlantico (CURLA)
Standard Fruit Company (convenio de cooperacion en gestion)
Escuela Agricola Panamericana (Zamorano)
Agencia Canadiense para el Desarrollo Internacional (ACDI) a través del proyecto PROMESAS.
Fondo Ambiental Canada a través de Fundacion Vida.

A nivel internacional:
Cooperacion Alemana a través de (CIM), apoyo con experto en botanica.
Agencia de Cooperacion Japonesa (JICA), apoyo con voluntarios (esta en gestion).
Convenio de Cooperacion con el Fairchild Tropical Garden de Miami Florida USA.
Real JB de Harrenhausen, Hannover, Alemania.

Miembro asociado:

El Jardin es miembro asociado activo de las siguientes instituciones:

Asociacion Internacional de Jardines Boténicos (BGCI).

Asociacion Latinoamericana de Jardines Botanicos.

Red de Jardines Botéanicos del Caribe, a nivel nacional.Miembro de la Red de Manejo del Bosque
Latifoliado (REMBLAH)

Decreto (La Gaceta): Objetivos especificos de la Reserva Bidtica:
Preservar a perpetuidad los recursos naturales, la diversidad genética y la condicion ecologica.

Asegurar el abastecimiento continuo de agua, en cantidad y calidad para los habitantes de Lancetilla, la
cuidad de Tela y sus alrededores.
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Realizar investigaciones sobre aspectos biologicos con métodos no destructivos.

Educar y capacitar al publico en aspectos del medio ambiente y del bosque tropical hiimedo en areas
designadas con métodos no destructivos.

Decreto (La Gaceta): objetivos especificos del arboretum:

Colectar y preservar las especies nativas de Honduras, especialmente aquellas que se encuentran
amenazadas o en peligro de extincion, o las que son endémicas.

Colectar y preservar las especies nativas y exoticas que tienen usos potenciales y econémicos.

Propagar todas las especies de la coleccion del arboretum Wilson Popenoe, a fin de preservar el
germoplasma, con énfasis en aquellas que se encuentren deterioradas.

Intercambiar germoplasma e informacion con otros Jardines Botéanicos o Centros de Investigacion
nacional e internacional.

Realizar investigaciones en aspectos nativas y exoticas con fines de documentacion e incremento del
conocimiento cientifico.

Educar y capacitar al pblico en general sobre aspectos de especies botanicas, el medio ambiente y
conservacion de recursos naturales.

Ofrecer oportunidades de recreacion y turismo al publico.
Decreto (La Gaceta): objetivos especificos de las plantaciones:

Realizar investigaciones aplicadas sobre adaptacion, crecimiento y resultados a tratamientos silvicolas
en especies con potencial maderable, frutal y agroforestal.

Mantener un banco genético para producir semillas y material vegetativo para la propagacion de
especies con potencial para el desarrollo futuro a nivel interno, local, regional, nacional e internacional.

Aprovechar las plantaciones experimentales con fines de extension, capacitacion y educacion.
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Anélisis de operaciones de la Reserva Bioldgica:

Se instalaron parcelas permanentes de crecimiento. De todas las investigaciones mencionadas, solo
una parcela permanente y la fenologia del sendero San Francisco se monitorea actualmente.

Otras actividades consisten en recoleccion de semillas para ser utilizadas en el vivero, giras educativas
y de recoleccion con estudiantes, botanicos e investigadores.

Visitas al sendero el Ceibon, cumple funciones educativas y recreativas, normalmente es visitado por
estudiantes universitarios con objetivos de estudio, por grupos especiales de eco turistas y por
investigadores.

Se cuenta con la delimitacion del area y se limpia una vez al afio.

La vigilancia por guarda recursos se realiza muy esporadicamente.

El técnico encargado de su manejo también tiene bajo su coordinacion la asistencia técnica a las siete
comunidades de la periferia de la reserva y al mismo tiempo coordina las actividades de las
plantaciones y el control de ingreso de visitantes.

Anélisis de operaciones del Arboretum:

Las actividades que se realizan en el Arboretun son variadas, considerando que éste es la cara del
Jardin, su mantenimiento es casi permanente.

El Mantenimiento del Arboretum.

Todas las actividades que se realizan en torno a capacitacion, estan bajo la responsabilidad del Jefe
del Arboretum, ésta se orienta mas a la prestacion de servicios como: alquiler del auditorio,
multimedia, retroproyector, hospedaje, que a la capacitacion misma.

Centro de visitantes.

Trabajo en viveros y propagacion.

Seccion de ventas.Andlisis de operaciones de las plantaciones:

Las plantaciones experimentales, estan consideradas como uno de los bancos genéticos mas viejos de América
Latina, el jefe de la reserva es el responsable del mantenimiento de las plantaciones experimentales, éste con-
siste en:
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Aplicar chapia manual a 35 ha de plantaciones, ejecutaran las podas, raleos.

El aprovechamiento de madera muerta se realiza por contrato con personal no empleado del Jardin.

Toma de mediciones y la toma de datos fenoldgicos.

La vigilancia esta a cargo de dos personas que en forma periddica hacen su recorrido por la
plantaciones.

La recoleccion de frutos se realiza en las tres areas, el encargado de esta actividad es un pretécnico.

Condiciones de la zona de amortiguamiento:Zona de Amortiguamiento

El Decreto 48-90 le asigna a la reserva hiolégica 200 metros de zona de amortiguamiento, esto
representa aproximadamente 300 ha.

Se ubican ocho comunidades en toda la periferia del Jardin, concentradas mayormente en los limites de
la reserva, estas son las siguientes: Miramar, San Isidro, San Francisco, San Antonio, Las Quebradas,
El Dorado, Cabeza de Indio y Lancetilla.

La mayoria de estas tierras estan siendo sometidas a la agricultura migratoria en pequefia escala,
cultivos de subsistencia (granos basicos tradicionales) y ganaderia extensiva, también a pequefia
escala. Actualmente la situacion va cambiando gradualmente, una gran mayoria de los habitantes de la
comunidad de Lancetilla estan orientando sus esfuerzos al cultivo de Nephelium lappaceum (rambutén)
incluso mejorando su calidad introduciendo variedades de injerto en sus plantaciones.

De las aproximadamente 110 familias que habitan en los alrededores, unas 45 de ellas cuentan con una
fuente de trabajo permanente o temporal en Lancetilla. Muchas de éstas utilizan frutos y productos del
Arboretum y plantaciones para resolver sus necesidades familiares, tal es el caso del aprovechamiento
de la hoja de guineo semilla, Musa acuminata la que extraen y venden a camioneros un dia por
semana.

En la actualidad, una organizacion llamada "Concejo de Comunidades” con apoyo externo y el apoyo
técnico y logistico del Jardin administra un proyecto de desarrollo rural para éstas, incluida Lancetilla.

Algunas conclusiones del diagnostico de noviembre, 2004 (Rémulo Guriérrez)

Desde el afio 1978 a la fecha, aunque el Jardin Botanico y Centro de Investigacion Lancetilla han
experimentado muchos cambios a nivel de direccion y falta de objetivos definidos de largo plazo, se ha
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realizado una labor de proteccion y mantenimiento basico, desapareciendo gradualmente el objetivo
original de investigacion con funciones méas de conservacion y convirtiéndose gradualmente casi en un
parque de diversiones.

La Reserva Bioldgica forma parte del Sistema Nacional de Areas Protegidas (SINAP), con todas las
restricciones que presenta no impide que, algunas necesidades de los pobladores de las comunidades
periféricas sean satisfechas a través de ésta, para solventar algunos problemas domésticos, causando
dafios cuando extraen productos como lefia, postes.

Otra de las presiones a que esta sometida la reserva, es el crecimiento demogréfico no controlado, pues
el aumento de habitantes demandara mas alimentos, mas tierras, lo que en un momento se convierte
en una amenaza para la existencia de la reserva.

El &rea de amortiguamiento esta bastante deforestada comparada con el Jardin, estd registrada con
carécter de propiedad privada, pertenece a diferentes duefios.

Se puede prever que la caceria y extraccion ilegal de productos vegetativos presenta una tendencia a
intensificarse, puesto que esta area protegida es de las pocas con cobertura boscosa existentes en la
region.

Lancetilla ha sido considerado como fuente de abastecimiento de arena, bambd, piedra, manaca y lefia,
la escasez de estos en la region, implicard un aumento de solicitudes para la extraccion de recursos por
parte de instituciones estatales, la municipalidad, instituciones privadas y personas particulares.

La reserva como tal, tiene sus propios objetivos, sin embargo, esta cumple una funcién prioritaria y
excepcionalmente importante para residentes, visitantes locales, nacionales y extranjeros, pues es la
proveedora del 40% de agua que consume la poblacion de Tela y sus alrededores y uno de los pocos
pulmones que equilibran el ambiente en 70 Km. a la redonda.

Temas de discusion de los grupos de trabajo:

Conservacion e Investigacion

Turismo

Marco legal y gestion financiera; la venta y produccion de bienes y servicios Ambientales.
Educacion ambiental, capacitacion y comunicacion e informacion

Marco politico e institucional Participacion comunitaria

Agenda de Convenciones de Diversidad Bioldgica regional e internacional:

CDB, otras convenciones internacionales y sus programas de trabajo.
Sistema de Integracion Centroamericana, (SICA)
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Convenio Centroamericano de Proteccion Ambiental, (CCAD) 1989.
Convenio Centroamericano de Biodiversidad y AP Prioritarias (CCAP) 1992
Convenio Centroamericano de Bosques (CCAB), 1993

Programa Ambiental Regional para Centroamérica (CCAD-PARCA), 2004.
Estrategia Internacional de Biodiversidad, (ERB)

Sistema de Informacion Ambiental Mesoamericano, (SIAM)

Estrategia Forestal Centroamericana, (EFCA)

Corredor Bioldgico Mesoamericano, (CBM)

Agenda nacional y subnacional:

Estrategia Nacional de Biodiversidad (1)
Conservacion in situ (1 tema)

Conservacion ex situ (2 temas)

Generacion y transferencia de tecnologia (5 temas)
Distribucion equitativa de beneficios (3 temas)
Agenda Forestal (Programa Nacional de Desarrollo Forestal)
Plantaciones (400.000 has X 10 afios)

Banco genético especies latifoliadas
Reestructuracion COHDEFOR

Sistema Nacional de Areas Protegidas de Honduras
Descentralizacion, desconcentracion, regionalizacion.
Nueva Ley Forestal y su reglamento.

ESNACIFOR, Banco semillas

Proyectos de cooperacion nacional e internacional.

Relaciones y asociaciones con:
REHDES
PIBOTEX
REMBLAH
FHIA

Preguntas orientadoras marco politico - institucional:

¢ Cuél podria ser el rol de Lancetilla en la Estrategia Regional de Biodiversidad y mas especificamente dentro
del Centro Regional de Biodiversidad?

Respuestas:

Ya existe un convenio con el Zamorano.
Elementos de complemento.
Reforzar alianzas.
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¢ Cuél podria ser el rol de Lancetilla en el CBM-PCCBM y en el CBM-Honduras, tomando en cuenta que PIBO-
TEX es la prioridad?

¢, Cuél podria ser el rol de Lancetilla en la EFCA?

¢ Cuél podria ser el rol y aporte de Lancetilla en la Estrategia Nacional de Biodiversidad, tomando en cuenta: las
4 lineas de accion; los 11 temas; las 11 politicas; las 24 estrategias y las 110 operaciones?

¢ Cuél podria ser el rol y aporte de Lancetilla en la Nueva Ley Forestal (banco genético, banco semillas), toman-
do en cuenta el papel asignado a ESNACIFOR?

¢, Cuél podria ser el rol de Lancetilla en el SINAPH?
Respuestas:

Descentralizacion, desconcentracion, regionalizacion.
Reestructuracion COHDEFOR.

¢ Cuél podria ser el rol y aporte de Lancetilla a la estrategia nacional de combate a la pobreza?
Respuestas:

Desarrollo comunitario
Alternativas a la tala
Diversificacion.

¢, Cuél podria ser el rol y aporte de Lancetilla a la agenda nacional y local de turismo y ecoturismo?
Priorizacion y "barreras" institucionales y legales:

Identificacion de roles importantes (subnacional, nacional, regional e internacional)
Priorizacion de roles y aportes por agenda y por nivel.

Identificacion de barreras legales e institucionales.

Conclusiones.

Compromisos acciones de seguimiento
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Pregunta

Accion

Nivel

Prioridad

Recomendaciones

Rol de Lancetilla en
Estrategia Regional
de Biodiversidad

Intercambio de infor-
macion y reportaje

BGCl-Intl

Limitaciones de presu-
puesto y personal para
cumplir con esa tarea

Intercambio de
informacion y
reportaje

EGCP-CBD
Intl

Limitaciones de presu-
puesto y personal para
cumplir con esa tarea

Brindar informacion
para reportes de la
secretaria CBD

EGCP-CBD
Intl

Desarrollar vinculos y tra-
tar de establecer una
agenda de trabajo conjun-
to con SERNA

Participar activamente
en el comité cientifico
CITES

SAC-Nal

Buscar mayor informacion
sobre las potencialidades
para abordar éste tema,

especialmente caoba en |l

Pregunta

Accion

Prioridad

Recomendaciones

Rol de Lancetilla en
Estrategia Regional
de Biodiversida

Intercambio de infor-
macion, Red
Latinoamericana de
Jardines Botanicos

Actualizar
membresia

Intercambio de informaa-
cién, Red de Jardines
Botanicos del Caribe

Actualizar
membresia

Intercambio de informa-

cion, Otros Jardines bota-

nicos (Fairchild)

Carta de entendimiento y
someter proyecto de eva-
luacion ecoldgica rapida

Intercambio de informa-
cion y metodologias y
capacitacién. CCAD-
ERB

Nal-SERNA

Revisar con detalle los
temas para involucramien-
to a nivel regional
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Pregunta

Accion

Nivel

Prioridad

Recomendaciones

Rol de Lancetilla en
Estrategia Forestal
Centroamericana
(EFCA)

Intercambio de infor-
macion y metodologias
y capacitacion.

Regional, Nal-
Agenda
Forerstal y
PNDF

Revisar con detalle los
temas para involucra-
miento a nivel regional

Rol de Lancetilla en el
Corredor Bioldgico
Mesoamericano (CBM)

Intercambio de informa-
cion y metodologias y
capacitacion.

Regional, Nal-
SERNA CBM-
Hond

Informarse el avance de
Honduras respecto a
éstos temas.

Rol de Lancetilla en la
Estrategia Nacional de
Biodiversidad (ENB)

Evaluar la pertinencia de
involucrarse en la forma-
cion de técnicos en ges-
tion de Aps
Involucramiento activo en

el componente de conser-

vacion in situ, Aps

Nacional,
ENB, SERNA

Identificar con mayor presi
cion la demanda existente
a nivel nacional y regional

Nacional,
ENB, SERNA

Participacion activa en el
SINAPH
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Pregunta

Accion

Nivel

Prioridad

Recomendaciones

Rol de Lancetilla en
la Estrategia Nacional
de Biodiversidad
(ENB)

Consolidar el proyecto
piloto de educacion
ambiental con la escue-
la de Lancetilla, toman-
do como elementos
importantes los linea-
mientos de la ENB

Nacional,
ENB, SERNA

Buscar un mayor
acompafiamiento del
MEP y reorientar esta
accion para que haya
un menor desgaste del
JBL y ESNACIFOR en
ésta accion sin perder
de vista las potenciali-
dades futuras de capa-
citacion en éste tema
por parte de ESNACI-
FOR al MEP

Involucramiento acti-
VO €en la conserva-
cion ex situ (uso sos-
tenible de la biodi-
versidad)

Nacional,
ENB, SERNA

Revisar con detalle
los temas para involu-
cramiento a nivel
nacional

Promover el desarrollo
de una politica (normas
y procedimientos) para
el intercambio de infor-
macion (conocimiento,
bases de datos, etc)

Nacional,
ENB,
SERNA

Es necesario que el
JBL y ESNACIFOR
cuenten lo antes posi-
ble con ésta politica.

Participar activamente
en las discusiones a
nivel nacional que regu-
len los temas de acceso

y control de recursos
genéticos, distribucion
equitativa de costos y
beneficios.

Nacional,
ENB,
SERNA

Informarse el avance
de Honduras respecto
a éstos temas.
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Una de las labores fundamentales del JBL es la generacion, difusion e intercambio de informacion, pero,
no se cuenta con una politica (ESNACIFOR-Lancetilla).

Existe un potencial muy grande para posicionarse en el nivel nacional como elemento importante para
apoyar la agenda de biodiversidad a nivel nacional e internacional. Es importante vincularse un poco
mas con esas agendas.

De igual manera existe un potencial muy grande del JBL para apoyar la agenda nacional e internacional
de foresteria y agricultura, sin embargo, es importante para lograr esto el acompafiamiento sistematico
de ESNACIFOR; un binomio ideal.

De alguna manera el trabajo del JBL con las comunidades ha impactado para bien en la calidad de la
vida de las mismas. Esta agenda es coherente con la politica nacional de combate a la pobreza, pero
debe ser visibilizada.

Las capacidades y la ubicacion del JBL ante el proyecto de la Bahia de Tela lo ubican como eje
importante para la capacitacion y formacion de recurso humano en la zona (riquezas naturales, playa,

13 &reas protegidas, ONG, municipios). Es necesario aprovechar esta coyuntura, pero es importante
aprovechar también su condicion de productor de agua como base de negociacion con los interesados
en esa demanda.
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En manejo de la informacion Esto fue parte del aporte de Alberto Salas.

Saber "experiencia, saber - personal o colectivo producto de la

1 recoleccion o interpretacion de eventos.

Conocimiento “conocimiento” - supuestos razonados derivados del
1 analisis de la informacion y experiencia.

o “informacion” - razonada y asociada a los datos y la
Informacion _
experiencia
f "datos" - observaciones o medidas recolectadas y
Informacién reportadas de una

11.6.4 Ejes estratégicos desarrollados por el grupo de marco politico:

Autosostenibilidad del JBL

Venta de bienes y servicios

Optimizacion y ampliacion de recursos existentes:

Departamentos

Recursos humanos

Logisticos

Institucionalizacion de sinergias internas

Posicionamiento. Permanente actualizacion y participacion cuando amerite en las agendas
internacionales, regionales, nacionales que tengan que ver con el quehacer de ESNACIFOR y el JBL
(biodiversidad, bosques, agricultura, agua, pobreza)

Politica y estrategia de comunicacion e informacion:

Ordenamiento y sistematizacion de la informacion (datos, informacion).

Identificacion de grupos metas

Mecanismos de difusion

Estrategia de generacion de alianzas (internacionales, regionales, nacionales, subnacionales):

Inventario de capacidades internas (ESNACIFOR y JBL)

Exploracion de otros sectores clave

Sector gubernamental

ONG

Empresa privada

Universidades (Canadd, Europa, esquema OET)
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12. Conclusiones generales

Siguen privando como ejes prioritarios en el JBL, la conservacion, la investigacion y la educacion. Esto es con-
gruente con la agenda de ESNACIFOR, de manera que es el binomio ideal.

No obstante lo anterior, es importante definir el propdsito de estos ejes (¢,para que?)
¢,Cémo fin?
¢ Como estrategia?
¢,Como medio?

Pensamos que debe ser como medio y estrategia para contribuir con el desarrollo de las comunidades aledafias
y la sociedad hondurefia y mundial en general y como mecanismo de apoyo a la politica de combate a la pobre-
za. ¢ Sera ésta la funcion?

Se han propuesto otras actividades como: ecoturismo, desarrollo comunitario, produccion de bienes y servicios,
capacitacion, generacion y difusion de informacion. Todas pueden ser complementarias a los ejes definidos. Sin
embargo, el JBL debe ser una institucion permanente, gestionar proyectos es bueno, pero debe ser para eso
"proyectos". En éste sentido el JBL debe contar con un fondo "patrimonial” que le permita esa permanencia.
Esos son los aportes que se despliegan en el documento borrador del plan estratégico.

Componentes o lineas de accion:

Estrategia de investigacion

Estrategia de formacion, capacitacion
Estrategia de posicionamiento y proyeccion
Ecoturismo

Extension

Produccion de bienes y servicios
Desarrollo comunitario

Estrategia de comunicacion

La estrella de la gestion estratégica:

Para finalizar y a manera de sintesis se elabor6 un esquema o modelo gréfico de la gestion estratégica que se
perfila para el Jardin Botanico que se presenta a continuacion.




Desarrollo Empresa
comunal privada

Conservacion
Investigacion
Educacion

Ecoturismo Produccion

restauracion
Arboretum \/

13. Propuesta de disefio lll Taller Plan Estratégico del Jardin Botanico y Centro de Investigacion
Lancetilla

Plantaciones

Objetivo:
Revision de los borradores de:

Plan Estratégico
Plan de Trabajo

Preparado por el equipo técnico de UICN

Identificar mecanismos para la implementacion del plan de trabajo.
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Resultados:

Plan estratégico y plan de trabajo revisado y aprobado con equipo técnico del JBL y autoridades de
ESNACIFOR.

Mecanismos para la implementacion del plan de trabajo identificado.

Revision de los o -
alcances VI§I9n - Mision
Objetivo General

PLAN ESTRATEGICO o
Marco Institucional

Revision de
fundamentos

Marco operativo Requerimientos $

PLAN DE TRABAJO Requerimiento Institucional

Acciones a
emprender

MECANISMOS DE Financieros

IMPLEMENTACION Recursos externos
Técnicos

Institucionales




